A
Q\,‘UC D&, e
g »,

MINISTERIO DE EDUCACION INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION “IBERIA-TAHUAMANU”
MADRE DE DIOS LICENCIADO R.V.M. N°156-2025-MINEDU

“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU”

RESOLUCION DIRECTORAL N°003-2026-GOREMAD7DRE-UGEL-T-IESP-IT/D

[beria, 07 de Enero del 2026.

VISTO, la propuesta del PEl 2025-2031, presentado al MINEDU como medio de verificacion para obtener el
Licenciamiento del IES Publico “Iberia-Tahuamanu®, y habiendo sido licenciado por haber cumplido con las condiciones
bésicas de calidad (CBC) de acuerdo a la normativa vigente.

CONSIDERANDO:

~ Que, la Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes,
tiene por objetivo, regular la creacion, el Licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los
Institutos de Educacion Superior (IES), y Escuelas de Educacion Superior (EES) publicos, a fin de que brinden una
formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, respondan las necesidades del pais, del mercado laboral y
del Sistema Educativo y su articulacion con los sectores productivos que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Qué; con la RM. N°0137-95-ED autoriza el funcionamiento de los Programas de Estudios de Produccion
Agropecuaria y con la R.D. N°0504-2009-ED la carrera de Administracion de Recursos Forestales, asi mismo el afio 2024
fue aprobado el nuevo Plan de Estudios de acuerdo al CNOF con la denominacion de Manejo Forestal.

Que, mediante la R.V.M. N°156-2025-MINEDU del 19 de Diciembre del 2025, se resuelve otorgar el Licenciamiento
Institucional como Instituto de Educacion Superior Pablico “Iberia-Tahuamanu’, incluyendo sus 02 programas de estudios y
01 local, en calidad de Sede Principal, por un periodo de 06 afios renovables, al haber cumplido satisfactoriamente los
estandares indicados en las Condiciones Basicas de Calidad.

Que, es politica de la Direccion del Instituto de Educacion Superior Publico “Iberia-Tahuamanu”, garantizar el normal
desarrolio de las actividades Técnicos Pedagogicos, Adminisirativas y de Gestion para cautelar la buena marcha
institucional, a fin de garantizar el logro de los objetivos y metas trazadas, brindando un servicio de calidad, oportuna y
eficiente.

Que, visto la propuesta del Proyecto Educativo Institucional 2025-2031, presentado por el IES Publico “Iberia-
Tahuamanu” y teniendo en cuenta que es un documento articulado que permite organizar y conducir los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia el logro de resultados a través de la gestién de las condiciones operativas del mismo; asi mismo
haciendo mencién de que el Proyecto Educativo Institucional, es un instrumento con proyeccion de futuro, pensado y
elaborado colectivamente por la comunidad del IES Plblico “Iberia-Tahuamanu”, a partir del analisis de su propia realidad,
que actia de manera vinculada sobre la practica administrativa y docentes con la intuicion de mejorarla, dotando a la
Institucién Educativa de la eficacia necesaria para alcanzar.

Y; teniendo en cuenta la Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Pablica de
sus Docentes; D.S. N°010-2017-MINEDU, aprueban el Reglamento de la Ley; Ley N°31653 Ley que modifica la Ley
N°30512, la R.V.M. N°049-2022-MINEDU, que actualiza los LAG de los IES y EES; R.V.M. N°103-2022-MINEDU, aprueba
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MINISTERIO DE EDUCACION INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICO
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION “IBERIA-TAHUAMANU”

MADRE DE DIOS LICENCIADO R.V.M. N°156-2025-MINEDU

“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU”

el documento normativo denominado “Condiciones Béasicas de Calidad para los Institutos de Educacion Superior
Tecnolégica; la R.M. N°0137-95-ED que crea el Instituto de Educacidn Superior Piblico “Iberia-Tahuamanu’.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el documento de Gestion denominada Proyecto Educativo Institucional 2025-2031
del Instituto de Educacion Superior Pablico “Iberia-Tahuamanu®, el mismo que forma parte integrante de la presente
Resolucién Directoral.

ARTICULO SEGUNDO: HACER DE CONOCIMIENTO la presente Resolucién Directoral a la comunidad Educativa y las
instancias inmediatas del IES Publico “Iberia-Tahuamanu”.

ARTICULO ERCERO: PUBLICAR la presente en el portal Web institucional para los fines pertinentes.

Registrese, Comuniquese y Archivese.

..................

' Reyes Ravelo
TOR GENERAL

C.c.

Arch.
MMRR/DG
JPCP/SEC
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“LA EDUCACION ES EL ARMA MAS
PODEROSA QUE PUEDES TENER PARA
PODER CAMBIAR EL MUNDO Y UN
DOCENTE ES UNA BRUJULA QUE
ACTIVA LOS IMANES DE LA

CURIOSIDAD, EL CONOCIMIENTOY LA
SABIDURIA EN SUS ESTUDIANTES”
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1. INTRODUCCION

El IES Publico Iberia Tahuamanu deseando la mejora continua presenta el proyecto Educativo Institucional
P.E.l., 2025 - 2031, es un documento basico de gestion, cuya finalidad es servir como instrumento técnico y
herramienta estratégica en manos de la Comunidad Educativa de esta institucion, que permitira trazar el
camino adecuado para un servicio de calidad en todos sus estamentos y convertirla en lider de la educacién
superior tecnolégica de nuestra region.

El presente P.E.I. contiene la identidad y el reflejo de la auto percepcion institucional, de aspiraciones
comunes y de potencialidades del personal Jerarquico, Docente, Administrativo y Educandos; en los rasgos
propios, especiales y permanentes que singularizan a nuestra Institucion Educativa, cuyo producto es nuestra
mision, vision y valores.

En nuestro diagnéstico, identificamos los puntos criticos de la institucién educativa, aquellas que no nos
permiten crecer y que requieren de una inmediata solucion a través de una propuesta pedagdgica adecuada
(en el caso de las dificultades pedagdgicas detectadas) y una propuesta de gestién dinamica y realista.

En la propuesta pedagdgica, se da el conjunto de definiciones y conceptos operativos respecto a los procesos
de aprendizaje adoptados, contando con criterios comunes para la accidén pedagodgica, sustentados en el
curriculo nacional; teniendo en cuenta la realidad de la region Madre de Dios.

En la propuesta de Gestion, determinamos los procesos mediante los cuales se alcanzan los objetivos de la
organizacion educativa, basicamente horizontal y flexible, pero eminentemente dinamica como apoyo a la
propuesta pedagogica.

El IES publico Iberia Tahuamanu, ira construyendo nuevas y complejas relaciones con los diferentes actores
para el cumplimiento de su mision y vision dando respuesta a los desafios que cada dia nos presenta este
mundo globalizado, donde los aprendizajes significativos son la llave que alcanzan el éxito y a la vez
representan la finalidad de la Educacion Peruana y de la formacion integral de nuestros educandos.



1. BASE LEGAL

El presente reglamento se sustenta en las siguientes normas:

Propuestas Educativas en el ambito mundial

a) Conferencia Mundial de Educacién Jomtien 1990

¢Qué y quiénes son?

Es una de las primeras

Peru.

conferencias
mundiales de educacién, en ella los paises
participantes definieron una visiéon sobre la
educacion que aspiran alcanzar y asumieron
compromisos para lograrlo en un plazo de 10
afos. Fue realizada en la ciudad de Jomtien
(Tailandia), participaron 155 paises incluido el

Acuerdos arribados

Los paises participantes de esta conferencia se
comprometieron a aplicar politicas durante 10
afios que permitan el logro de objetivos
estratégicos orientados por la siguiente vision:

Todos los nifios, jévenes y adultos tienen el
derecho fundamental a una educacion de calidad
que desarrolle sus talentos, mejore sus vidas y
transforme sus sociedades.

b) Foro Mundial de Dakar. Declaracion de Educacion para Todos 2000

¢Qué y quiénes son?

Es un evento internacional sobre educacion
que reunio a diversos paises para evaluar los
avances logrados desde la conferencia de
Jomtien y redefinir objetivos estratégicos
y compromisos para alcanzar la visién que
se plantearon hace 10 afios. Se llevo a cabo
en la ciudad de Dakar (Senegal) y reunié a

164 paises incluido el Peru.

Acuerdos arribados
Uno de los principales objetivos para el 2015 fue:
Garantizar el acceso de jovenes y adultos a un

aprendizaje equitativo y preparacién para la vida
activa.

Erradicar toda forma de inequidad de género en
la ensefianza.

c) Marco de la accion regional de educacion para todos en las Américas 2000

¢Qué y quiénes son?

Reunidos en Santo Domingo los paises
renuevan en el presente Marco de Accion
Regional sus compromisos de educacion para
todos a ser cumplidos en los préximos 15

anos.
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Acuerdos arribados

Asegurar el acceso a la educacion de calidad a
toda la poblacion enfatizando la atencién a las
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad.

Adoptar y fortalecer el uso de tecnologias de
informacién y comunicacién en la gestion de los
sistemas educativos y en los procesos de
ensefianza — aprendizaje.

Fortalecer la capacidad de gestién en los niveles
locales, regionales y nacionales.



d) Declaracion del Milenio

¢Qué y que se quiere?
Se establece durante la Cumbre del Milenio,
sede de las Naciones Unidas, asisten 189

Estados miembros, después de debatir los
problemas que aquejaban al mundo firmaron
la Declaracion del Milenio.

Propuestas Educativas en el ambito nacional

a) Acuerdo Nacional 2002

¢Qué y quiénes son?
Se firmé en julio del 2002 con la participacion de

organizaciones politicas, religiosas, sociedad
civil y el Gobierno del Peru.

Es un pacto social elaborado entre
representantes del Estadoy la Sociedad Civil en
el que se definen politicas de Estado que seran
respetadas por todos los organismos

internos para promover asi el desarrollo

sostenido del pais.

b) Plan Nacional de Educacién

¢ Qué y quiénes son?

Es un acuerdo concertado entre diversas
instituciones de la sociedad civil con el
compromiso de realizar un conjunto de
acciones para apoyar los grandes
esfuerzos considerados por el sector educacion.

Se inicia en el Foro Nacional Educacién para
Todos 2002.
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Objetivos del Milenio

Erradicar la pobreza extrema y el hambre, es la
mas ambiciosa de todos los objetivos.

Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente,
se preocupa por tratar y aplicar temas como
desarrollo sostenible.

Propuestas principales

Define una serie de politicas de Estado
exclusivas del Sector educacién a través de los
cuales se busca promover una educacion integral
de calidad orientada al trabajo y a la cultura,
enfatizando los valores y buscando disminuir las
brechas entre educacion urbanay rural, publica y
privada. Ademas, plantea revalorar el trabajo del
maestro peruano comprometiéndose a
incrementar anualmente el presupuesto del
sector hasta alcanzar al 6% del PBI.

Propuestas principales

Fines y objetivos nacionales de la educacion.

Calidad Educativa: Que
aprendizajes orientados al desarrollo
humano, cuidado del medio ambiente,
atencién a la diversidad y equidad de
género.

asegure

» Equidad educativa: Que permita
superar las brechas originadas en la
inequidad de género, discriminacién y otros
factores de desigualdad.



c)

d)

Proyecto Educativo Nacional

¢Qué y quiénes son?
El PEN “Proyecto Educativo Nacional - PEN al
2036: El Reto de la Ciudadania Plena”

i) un amplio proceso de dialogo y consulta
nacional conducido por el Consejo Nacional de
Educacién, que ha permitido socializar los
avances en la propuesta del PEN al 2036 y
construir imagenes compartidas a nivel nacional
a partir, entre otros, de los resultados de la
evaluacion del Proyecto Educativo Nacional
vigente

Comision de la Verdad y Reconciliacion

¢ Qué es?
Son recomendaciones que la Comisién de la
Verdad y Reconciliacion Nacional consideran
que deberia orientar el sistema educativo
peruano para evitar reproducir la violencia
politica que vivié nuestro pais en los ultimos
anos.
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Propuestas principales

ii) lo mejor del saber especializado sobre el
tema educativo; iii) un esfuerzo constante por
asegurar que su contenido esté acorde a la
afirmacién de los principios y valores propios de

una Republica democratica Y,
consiguientemente, de los derechos
fundamentales de las ciudadanas y los

ciudadanos; y iv) la Vision del Peru al 2050
aprobada por el Foro del Acuerdo Nacional.

Recomendaciones

Plantea recomendaciones para ser
consideradas en una reforma educativa que
asegure una educacion de calidad, promueva
valores democraticos, el respeto a los derechos
humanos y las diferencias de visiones
actualizadas y complejas de la realidad
peruana.



e) Ley General de Educaciéon

¢Qué es?
Es una Ley que situa los
lineamientos generales que
rigen la educacion del pais,
siendo parte del conjunto del
sistema educativo peruano.

¢ Qué aspiraciones tiene?

Fines de la educacion.

Formar personas capaces de lograr su realizacion ética,
intelectual, artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y
religiosa, promoviendo la formacion y consolidacion de su
identidad y autoestima y su integracion adecuada y critica a
la sociedad para el ejercicio de su ciudadania en armonia con
su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y
para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el
conocimiento.

Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria,
justa, inclusiva, préspera, tolerante y forjadora de una cultura
de paz que afirme la identidad nacional sustentada en la
diversidad cultural, étnica y linguistica, supere la pobreza e
impulse el desarrollo sostenible del pais y fomente la
integracion latinoamericana teniendo en cuenta los retos de
un mundo globalizado.

Etapas del Sistema Educativo

La Educacion Basica esta destinada a favorecer el
desarrollo integral del estudiante, el despliegue de sus
potencialidades y el desarrollo de capacidades,
conocimientos, actitudes y valores fundamentales que la
persona debe poseer para actuar adecuada y eficazmente
en los diversos ambitos de la sociedad.

Con un caracter inclusivo atiende las demandas de personas
con necesidades educativas especiales o con dificultades de
aprendizaje.

La Educacién Superior esta destinada a la investigacion,
creacion y difusién de conocimientos; a la proyeccion a la
comunidad; al logro de competencias profesionales de alto
nivel, de acuerdo con la demanda y la necesidad del
desarrollo sostenible del pais.

La Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema
Educativo que consolida la formacion integral de las
personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion
e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de
especializacién y perfeccionamiento en todos los campos del
saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de
cubrir la demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y
sostenibilidad del pais. Para acceder a la Educacion
Superior se requiere haber concluido los estudios
correspondientes a la Educacion Basica
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Propuestas Educativas en el ambito regional

a)

Proyecto Educativo Regional

¢ Qué es?

MDD 2021

¢ Qué aspiraciones tiene?

Es un instrumento orientador Objetivos del PER MDD 2021

de la politica y gestion
educativa regional, nace con
la voluntad de convertir la
educacion en la Region Madre
de Dios en una prioridad que
permita a los estudiantes el
logro de los aprendizajes y
contribuir asi al desarrollo
sostenible de la region.

Que, con Informe  N°  001-2021-GOREMAD/DRE-
COOD.PER.NOV de fecha 25 de enero del 2021, la
Coordinadora del Proceso de Formulacién del Proyecto
Educativo Regional 2021-2036 de Madre de Dios, solicita
oficializar con Resolucion directoral regional, la conformacion
del Comité Operativo del PER-Segunda-Etapa:
Reformulacién del Proyecto Educativo Regional (PER 2021
— 2036) con la finalidad de que pueda validar las acciones que
tiene que realizar a nivel regional.

POLITICAS EDUCACION

TECNOLOGICA

PARA SUPERIOR

o Formar profesionales idéneos calificados para el ejercicio
de la docencia en instituciones educativas de educacion
superior.

o Educacioén superior ligada a la formacion de estudiantes
competentes y emprendedores con visidon empresarial
y el compromiso con el desarrollo local y regional.

o Articular y adecuar el curriculo de las carreras técnicas y
profesionales existentes, asi como generar nuevas
carreras en funcion de la demanda del mercado laboral.

o Proveer equipamiento y mejora de la infraestructura de las
instituciones educativas superiores progresivamente.

Propuestas Educativas en el ambito provincial

v Plan de Desarrollo Concertado 2014 — 2021 MDD

¢ Qué es?
1. DEFINICION DEL PLAN

Es un instrumento de gestién del
planeamiento estratégico
ajustado al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional Concertado.
Contiene la vision de futuro, el
analisis  situacional de Ia
provincia, los lineamientos de
politica provincial, los objetivos,

¢ Qué aspiraciones tiene?

Las metas y los programas estratégicos en el ambito de
su competencia, asi como, los indicadores para la
medicién de los avances y cumplimiento de los objetivos,
en el marco de una economia abierta con vision de
mercado, con el objeto de elevar el nivel de vida de sus
ciudadanos, mejorar los ingresos de los productores
locales y generar condiciones para atraer inversion que
genere empleos de calidad.
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2. NORMAS NACIONALES

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 28044, Ley General de Educacion

Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la carrera publica de
sus docentes

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa.

Ley N° 28518, Ley de Modalidades Formativas Laborales

Ley N° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcion Publica

Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la inhabilitacion
definitiva para desempeniar actividad, profesion, ocupacion u oficio que implique el cuidado,
vigilancia o atencion de nifas, nifios o0 adolescentes.

D.L. N° 1401, Decreto Legislativo, Régimen Especial que regula las Modalidades Formativas
Laborales para el sector publico.

D.U. N°017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para el fortalecimiento de la
gestion y el licenciamiento de los institutos y escuelas de educacién superior, en el marco
de laley N° 30512, ley de institutos y escuelas de educacion superior y de la carrera publica
de sus docentes.

D.S N° 009-2020-ED aprueba el “Proyecto Educativo Nacional - PEN al 2036: El Reto de la
Ciudadania Plena”.

D.S N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion
Superior y de la carrera publica de sus docentes

D.S N° 011-2019-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de
Reconocimiento de Asociaciones como entidades no lucrativas con fines educativos,
aprobado por Decreto Supremo N° 002-98-ED, el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2010-
ED y el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado mediante Decreto Supremo.

D.S. N° 018-2007-ED. Reglamento de la Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

R.M. N° 409-2017-MINEDU Modelo de Servicio Educativo Superior Tecnolégico de
Excelencia.

R.M. N° 428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada Disposiciones
para la prevencion, atencién y sancién del hostigamiento sexual en Centros de educacion
técnico-productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

LEY N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

LEY N° 31653, que modifica la Ley N° 30512.

R.M. N° 553-2018-MINEDU Norma Técnica que regula el Procedimiento Administrativo
Disciplinario.

RVM N° 017-2015-MINEDU Aprueban Norma Técnica de Infraestructura para Locales de
Educacién Superior.

RVM N° 140-2021-MINEDU Aprueban la Norma Técnica denominada “Criterios de Disefio
para Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, la misma que, como Anexo,
forma parte de la presente Resolucion.

RVM N° 049-2022-MINEDU Aprueban el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa en la
Educacién Superior Tecnoldgica y los Lineamientos Académicos Generales para los IES Y
EEST.

RVM N° 213-2019-MINEDU — Aprueban el Marco de Competencias del Docente de
Educacioén Superior Tecnoldgica en el Area de la Docencia.
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RVM N° 103-2022-MINEDU — Aprueban la norma técnica denominada Condiciones Basicas
de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST.

RVM N° 049-2022-MINEDU — Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para los
Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”,
aprobados por el articulo 3 de la Resoluciéon Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y
modificados por la Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, conforme al Anexo N°
01, que forma parte de la presente Resolucion.

R.S.G. N° 153-2017-MINEDU, Aprueban el Plan Nacional de Infraestructura Educativa al
2025.

R.S.G. N° 239-2018-MINEDU, Norma Técnica de Criterios Generales de Disefio para
Infraestructura Educativa

R.D. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST.” Disposiciones
sobre la Inclusion de personas con discapacidad para el otorgamiento de becas en el
proceso de Admisién de los Institutos Superiores Tecnoldgicos publicos y Privados.
Resolucién Ministerial N° 067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion, atencion y
sancioén del hostigamiento sexual en Centros de Educacién Técnico-Productiva e Institutos
y Escuelas de Educacién Superior.
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3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3.1. INFORMACION GENERAL

“IBERIA .
TAHUAMANU” PUBLICA

AV. MOCOPATA S/N BARRIO ALTO PERU

01

02

PO1: Manejo Forestal
P02: Produccion Agropecuaria

Profesional técnico

Presencial

Lunes a viernes: 08:00 a 21:00 Hrs.

3.2. VISION

Al 2031, ser un instituto de Educacion Superior Publico acreditado y referente en
la region, comprometido con la calidad del servicio y excelencia académica, acorde
con los avances de la tecnologia, que contribuya al desarrollo sostenible del pais.

3.3. MISION

Somos una institucién que brinda educacién de calidad, que forma profesionales
técnicos, fomentando una convivencia basada en valores, ética profesional y
conciencia ambiental, de acuerdo a las necesidades del campo laboral con las
nuevas tendencias tecnolégicas, orientados al servicio de la sociedad y desarrollo
del pais.

3.4. VALORES INSTITUCIONALES
o  Puntualidad: Asumimos este valor como la virtud de coordinarse cronolégicamente para
cumplir una tarea requerida o satisfacer una obligacion antes o en un plazo anteriormente

comprometido o hecho a otra persona.

o Respeto: Es la consideracion especial que como Institucién se le tiene a alguien o incluso
a algo, al que se le reconoce valor social o especial diferencia.
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o Solidaridad: El personal directivo, docente, administrativo y estudiantes de nuestra
Institucién toma conciencia de las necesidades de los demas y el deseo de contribuir y
de colaborar para su satisfaccion.

o ldentidad: Compromiso del personal jerarquico, administrativo y estudiantes para con
nuestra Institucién, en cada uno de sus actos dentro y fuera de ella.

o Trabajo en equipo: Es el trabajo hecho por varias personas donde cada uno hace una
parte, pero todos tienen en un objetivo comun. Para que se considere trabajo en equipo,
el trabajo debe tener una estructura organizativa que favorezca la elaboracién conjunta
del trabajo.

3.5. PRINCIPIOS DE LA INSTITUCION

El Instituto de Educacion Superior Publico Iberia Tahuamanu adopta los principios de la
Educacién Superior Tecnoldgica establecidos en el marco de la Ley N° 30512, Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

Estos principios seran considerados por la Institucion que implementara una gestion moderna en
la identificacion de la demanda del mercado laboral, académico, administrativo, talento humano
y del transito de la formacion al mercado laboral, como gestion institucional. Progresivamente la
comunidad educativa de la Institucion se ira empoderando de estos principios: calidad educativa,
pertinencia, flexibilidad, inclusion social, trasparencia, equidad, mérito e interculturalidad.

a.

Calidad. La calidad educativa del Instituto de Educacién Superior Pubico Iberia Tahuamanu
se basa en brindar una oferta articulada a la demanda laboral de manera eficiente y eficaz
tomando en cuenta el cumplimiento de condiciones basicas de calidad de acuerdo con el
entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera inclusiva, asequible
y accesible.

Pertinencia. Los programas de estudios que oferta el Instituto de Educacién Superior Publico
Iberia Tahuamanu se vinculan a la demanda del sector productivo, a las necesidades de
desarrollo local y regional, y a las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional e
internacional.

Flexibilidad. El Instituto podra reconocer estudios de las personas del mundo educativo y del
trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

Inclusion social. La Institucion acoge a todas las personas, sin discriminacion, accediendo a
servicios de calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacién superior.

Transparencia. El Instituto cuenta con un sistema de informacién actualizada accesible,
transparente, agil y actualizada que faciliten la toma de decisién en las distintas instancias y
que permitan el desarrollo de actividades de manera informada y orientada a los procesos de
mejora continua, tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.
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3.6. DIAGNOSTICO Y ANALISIS ESTRATEGICO DEL ENTORNO
3.6.1. MACROENTORNO
3.6.1.1. ENTORNO DEMOGRAFICO

El Peru es un pais ubicado en la parte centro occidental de América del Sur, tiene una superficie
de 1285,000 km2, dividido en tres regiones econémicas: Costa 11%, Sierra 31% y Selva 58%.
Tiene 84 de los 114 ecosistemas existentes y 28 de los 32 climas, 1700 variedades de peces y
10 millones de hectareas de espejos de agua en la selva amazodnica, ocupa el primer lugar en la
variedad de plantas y segundo en la variedad de aves.

La poblacién del Peru segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, es de 31
millones 488 mil 625 personas, de los cuales, el 50,1% son hombres y el 49,9% mujeres. La
superficie ocupada por la poblacién peruana es de 1 millon 285 mil 216 Km?2, que lo ubica en el
decimonoveno pais mas extenso del mundo, con una densidad poblacional de 24,5 personas
por Km?. El 55,9% de la poblacion peruana reside en la Costa.

El Peru cuenta con tres regiones naturales y se divide territorialmente en 24 departamentos, cuyo
porcentaje de poblacién no necesariamente es equivalente con la superficie habitada. En la
region Costa reside el 55,9% de habitantes, en la Sierra el 29,6% y en la Selva el 14,5%. No
obstante, la superficie territorial es mayor en la Selva (775 mil 353,84 Km?), seguido por la Sierra
(353 mil 988,94 Km?) y la Costa (150 mil 872,82 Km?).

El departamento de Madre de Dios, esta situado en la zona sur oriental del Peru. Tiene una
extension de 81,301 km2. Esta dividida politicamente en tres provincias: Tambopata, Manu y
Tahuamanu, cuenta con 11 distritos y su capital es la ciudad de Puerto Maldonado. Tiene una
poblacion estimada de 143 687 habitantes, con una densidad de 1,65 habitantes/ km?2.

La provincia de Tambopata esta ubicada en la parte central y Sureste del departamento, abarca
las cuencas de los rios Tambopata, Palma Real, Los Amigos, las Piedras, Inambari, Heath y
Madre de Dios (alto, medio y bajo) y tiene una extensién de 36 268,49 Km2, alberga una
poblacién total de 99 405 personas proyectada al 30.06.2015, con una densidad poblacional de
2,60 Hab. /Km?2.

3.6.1.2. ENTORNO ECONOMICO

El empleo es un problema grave y latente en el Pert, en el afio 2020 a causa de la pandemia del
COVID19, de toda la poblacion casi el 50% estan desempleados o subempleados. El distrito de
Iberia agrupa una considerable variedad de productos agropecuarios y agroalimentarios. Su
base econémica como de cualquier ciudad peruana es eminentemente agricola, siendo esta la
segunda actividad después de la actividad maderera. Sin embargo, lo que le diferencia del resto,
es la produccién de madera aserrada y la fertilidad de sus tierras agricolas. Por lo tanto, es
indispensable orientar la produccién hacia una agricultura ecolégica, empleando tecnologias
adecuadas para la obtencion de alimentos libres de contaminacion.

La economia del Peru es la sexta mayor economia de América Latina en términos de producto
bruto interno (PBI) nominal y tradicionalmente ha sido un reflejo de su variada y compleja
geografia. En los ultimos afios, desde el punto de vista de la competitividad, el Pert se ubica en
el lugar 38 de las principales economias del mundo y quinto en Sudamérica en cuanto a la
productividad, de acuerdo al informe del Foro Econémico Mundial. En Latinoamérica ha sido
ubicado después de Chile, México y Argentina. Las proyecciones de crecimiento son vulnerables
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a los impactos externos en relacion a precios de productor (commodities), una mayor
desaceleracion del crecimiento de China, la volatilidad de los mercados de capital, la velocidad
del ajuste de la politica monetaria en los Estados Unidos. La economia esta ademas expuesta a
riesgos naturales, incluyendo fendmenos climaticos recurrentes como El Nifio. Para incrementar
el crecimiento se requiere de reformas estructurales y fiscales que liberen la productividad,
reduzcan la informalidad, y mejoren la eficiencia de los servicios publicos.

En el departamento de Madre de Dios las principales actividades econdmicas se ubican en el
sector de la mineria, con una participacion del 40.8% al Valor Agregado Bruto (VAB), comercio
(12.4%), agricultura (6.9%), construccion (6.5%), manufactura (5.2%). De acuerdo al informe
econdmico del Banco Central de Reserva del Peru, el Valor Agregado Bruto (VAB) fue de 0.5%
respecto del VAB nacional. La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) departamental fue de
80,586 personas de las cuales el 98.1% se encontraba ocupada. Por otro lado, la superficie
agricola departamental es de 82,116 hectareas; 9,000 ha dedicadas a los pastos naturales y el
resto a los bosques. Es por ello que, tienen una agricultura de subsistencia y una dependencia
externab.

En la provincia de Tahuamanu sus principales actividades econdmicas: maderera, agricola,
avicola, piscicultura y otros.

3.6.1.3. ENTORNO CULTURAL Y SOCIAL

La globalizacién, competitividad, calidad, reingenieria, eficiencia, eficacia, etc. son conceptos
que estan insertados en la gestion empresarial actual, esto nos permite afrontar en mejores
condiciones el proceso de globalizacién y modernizacion a nivel mundial.

Las manifestaciones culturales materiales e inmateriales que existen en la provincia y que forman
parte del patrimonio cultural local. El acervo cultural de la provincia de Tahuamanu esta
constituido por el conjunto de comunidades ancestrales asentadas en el territorio desde tiempos
precolombinos. En estos grupos poblacionales construyen y heredan comportamientos,
costumbres, rituales que les permite fundamentar un sentimiento de pertenencia e identidad que
trascendieron en el tiempo, se adaptaron a los encuentros culturales occidentales o que
requieren la intervencion del Estado para registrar, preservar, conservar manifestaciones
culturales como la musica, la danza, el arte, las tradiciones orales, los cuentos, etc.

El pueblo IAapari, cuya lengua pertenece a la familia linguistica Arawak, ocupd antiguamente las
zonas cercanas a las cuencas del rio Madre de Dios. Segun algunos autores, los Ifapari habrian
llegado desde la zona amazodnica de la frontera con Bolivia y habian conformado aldeas semi
nomades junto con los mashco piro (Huertas 2002). Segun los resultados de los censos nacional
2017, por sus costumbres y sus antepasados han sido 13 personas que se han autoidentificado
como parte del pueblo Ifapari a nivel nacional; y por el trabajo de campo que ha realizado el
Ministerio de Educacién 4 personas han manifestado que hablan la lengua ifiapari.

Si bien existen pocos datos disponibles sobre el pueblo Ifiapari, se conoce que, durante el
periodo de auge de la extraccién del caucho, entre fines del siglo XIX e inicios del XX, los Ihapari
estuvieron en contacto con los patrones caucheros, asi como también con exploradores que
llevaron a cabo investigaciones cerca de sus aldeas. Segun Huertas (2002), los caucheros
encontraron a los Ifiapari en los rios Tahuamanu y Acre.

Como sucedi6 en el caso de otros pueblos indigenas de la Amazonia, el periodo de auge de la
extraccion del caucho afectd seriamente a la poblacion Ifapari (Huertas 2002). Este periodo
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habria influido de manera importante en la dispersién de los IAapari, asi como en la desapariciéon
de parte de la poblaciéon y de un territorio propio (Uriarte 1976).

Las pocas referencias al pueblo Ifiapari en el pasado siglo provienen principalmente de estudios
realizados por linglistas. De esta manera, se sabe que en 1956 el Instituto Lingtistico de Verano
(ILV) recopild6 de una mujer lfiapari una lista de palabras en la lengua originaria del pueblo.
Asimismo, el linguista Stephen Parker encontrd, en 1993, una familia que hablaba el idioma
IAapari a orillas del rio de las Piedras (Parker 2008).

Si bien el INEI no censé ninguna comunidad del pueblo Ifhapari en su Censo de Comunidades
Indigenas de la Amazonia de 2007, se presume que actualmente los integrantes de este pueblo
habitan principalmente en el departamento de Madre de Dios.

El distrito de Ihapari en la provincia Tahuamanu, departamento de Madre de Dios, debe su
nombre a este pueblo. Los rios Tahuamanu, Acre y de las Piedras, rios que han sido asociados
al territorio de los Ifapari, confluyen justamente dentro o en parte del mismo distrito.

La lengua lfapari (ISO: inp) pertenece a la familia linglistica Arawak y es hablada por el pueblo
del mismo nombre en la provincia de Tahuamanu, region Madre de Dios. Los resultados del
trabajo de campo que ha realizado el Ministerio de Educacion 4 personas han manifestado que
hablan la lengua ifiapari. Segun el Ministerio de Educacion, es una lengua seriamente en peligro.
La lengua cuenta con un alfabeto oficial normalizado con la Resolucién Ministerial N° 542-2019-
MINEDU del 05 de noviembre de 2019. Asimismo, el Ministerio de Cultura no tiene intérpretes
registrados de esta lengua. Ademas, segun los resultados de los censos nacional 2017, por sus
costumbres y sus antepasados han sido 13 personas que se han autoidentificado como parte del
pueblo IAapari a nivel nacional.

Iberia es una ciudad peruana capital del Distrito de Iberia, uno de los tres que conforman la
provincia de Tahuamanu, ubicada en el departamento de Madre de Dios en el Suroriente del
Peru. Se encuentra a una altitud de 348 m.s.n.m.

La zona habria sido habitada por la etnia Tahuamanu. Fue ocupada por bolivianos para la
explotacion maderera. Posteriormente, fue ocupada por los espafioles Bartolomé y Maximo
Rodriguez Gonzalez a inicios del siglo XX quienes permitieron la pertenencia de la zona al Peru.
En 7 de junio de 1961, se aprueba la distritalizacién de Iberia con Ley N° 13656.2.

Cuenta con el aerédromo de lIberia, la ciudad es sede del Proyecto Especial Madre de Dios,
organo descentralizado del Gobierno regional de Madre de Dios.

Esta zona habia sido habitada por nativos de la tribu “Tahuamanu”, quienes habitaban en las
riberas del rio Tahuamanu, entre el actual Miraflores y Oceania. Posteriormente, colonizadores
de nacionalidad boliviana los expulsaron. La actividad principal de los bolivianos que llegaron
este lugar, liderados por los hermanos Suarez, era la explotacion del caucho y la shiringa.
Instalaron sus principales almacenes y viviendas, en la parte mas alta de las orillas del rio
Tahuamanu, para que en la época de lluvias no puedan ser inundados, habiendo sido el punto
inicial de urbanizacion las partes altas del actual barrio de empleados (ex almacén ECASA); asi
se mantuvo hasta la llegada de Maximo Rodriguez Gonzalez en 1903.

Entre los afios de 1902 - 1903, los hermanos espafnoles Baldomero y Maximo Rodriguez,
explotaron el caucho en la zona del rio Madre de Dios, acabandose este se dirigieron hacia el
norte, por el rio Las Piedras encontrando el Rio Tahuamanu (donde actualmente se encuentra
Iberia), en donde existia una extension considerable de arboles de caucho.
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Hacia fines del siglo pasado, aun no se tenian bien definidos los limites internacionales en esa
zona del Perq, por lo que, en la parte norte de la actual provincia de Tahuamanu, se encontraron
con caucheros brasileros y en la zona sur, se localizaron caucheros bolivianos.

El encuentro entre Maximo Rodriguez y los bolivianos, fue sangriento y termind con la retirada
de los bolivianos del territorio peruano, lo cual se consolidé con el cambio de nombre del Fundo
Adriozola, por el de “Fundo IBERIA”, en remembranza al suelo natal (Espafia) de los hermanos
Rodriguez, fundando asi la ciudad actual. Luego de haberse instalado, dieron inicié6 a la
explotacion del caucho y de la shiringa, en la zona, utilizando a los nativos y foraneos de otras
tribus del Norte (Shipibos), traidos desde la zona del rio Ucayali.

A inicios de la década de los afios 40, Maximo Rodriguez se retira de la zona y regresa a Espana,
dejando estos territorios en herencia a su hijo Luis Rodriguez Rengifo; y en mayo de 1944, la
Colonizadora Madre de Dios (Asi se denomind la Empresa de Luis Rodriguez) vende sus
propiedades a la Corporacion Peruana de Amazonas quien a su vez las transfiere al Banco de
Fomento Agropecuario del Pera (BFAP), creado por Decreto Ley N 11691 del 3 de enero de
1952.

Desde ese entonces, el Estado peruano, asume todo el manejo econdémico, politico y social de
la provincia. El 07 de junio de 1961, se aprueba la Ley NO 13656 que distritaliza el fundo Iberia.
En mérito a esta Ley el (BFAP) dona un area de 12.6 hectareas para la creacion de la capital del
distrito; marcando asi un hito politico administrativo.

3.6.1.4. ENTORNO DEL MEDIO AMBIENTE

El medio ambiente ha adquirido una importancia creciente en los ultimos afios en la sociedad
global, no solo por los movimientos ecologistas y por la representacion parlamentaria obtenida
por los partidos verdes particularmente en los paises europeos; si no también por la conciencia
colectiva que existe de los perjuicios y dafios que causan en la salud muchos de los productos y
procesos agroalimentarios y agroindustriales. Los resultados y valoracion dado al medio
ambiente, en los sectores publicos y privados, se refleja cada vez mas en la oferta y demanda
de productos con productos con etiqueta ecoldgica, tales como: ecoldgicos, organicos,
biodinamicas, gasolina sin plomo, automdviles con catalizadores, desodorantes, etc.

Madre de Dios, por sus especiales caracteristicas fisicas, bioldgicas y socio geograficas, ha sido
calificada como capital de la biodiversidad, ya que presenta 12 zonas de vida perfectamente
definidas y 04 zonas de transicion segun la clasificacion de Holdridge. El 52% del territorio
departamental corresponde a areas naturales protegidas — ANP y areas de conservacion
regional — ACP.

3.6.1.5. ENTORNO EDUCACIONAL
ANALISIS DE LA COMPETENCIA: En cuanto a la oferta regional en el departamento de Madre
de Dios, para poder cuantificar la oferta, se ha determinado a los Institutos Pedagdgicos y

Tecnoldgicos publicos y privados y algunos de ellos que vienen funcionando de manera regular
y formal.
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4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

41. ANALISIS SITUACIONAL DEL IES MEDIANTE LA METODOLOGIA FODA

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ASPECTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Personal directivo con alta capacidad de Poca capacidad de Existencia de nuevas Incumplimiento de las leyes
gestion. monitoreo y tecnologias que permite para los institutos de
Clima institucional satisfactorio. seguimiento de las mejorar la gestion educacion superior por parte
La mayoria del recurso humano tiene . institucional de las instancias superiores.

o actividades o :
estabilidad laboral. dministrati Crecimiento de la Desastres naturales (lluvias,
Buena gestion institucional y oportuna administrativas. poblacion  comprendida temblores, sequias y

INSTITUCIONAL

presentacion documentaria al Minedu.
Organizacion sélida, que garantiza los
procesos académicos y administrativos.
Documentos de gestion vigentes,
actualizados y aprobados.

Organigrama institucional actualizado y
funcional.

Portal Web institucional que cumple con
las disposiciones de transparencia.

El instituto tiene una imagen institucional
fortalecida por su calidad educativa y
participacion en la comunidad.
Trayectoria reconocida dentro de la
provincia de Tahuamanu y una buena
imagen institucional frente al sector
productivo.

Relacion estrecha con otras instituciones
publicas y privadas relacionadas con las
actividades economicas de la oferta
educativa.

Tendencia creciente de matriculados
durante el periodo 2020-2022.
Informacién actualizada en los Sistemas
de Registro de Informacion académica
del Minedu

Recursos directamente recaudados que

entre 15y 17 afios genera
incremento de la demanda
potencial de estudiantes
que acceden a educacion
superior tecnolégica.
Tejido empresarial
disponible para establecer
alianzas estratégicas que
beneficien la ejecucion de
las experiencias
formativas.

Incremento de empresas
comerciales e industriales
en la region, lo cual
favorece para gestionar
alianzas estratégicas con
el sector productivo.
Sineace brinda
acreditacion de los
programas de estudios y
el Minedu la renovacion
del Licenciamiento.
Posicionamiento de la
provincia de Tahuamanu a
nivel nacional e

terremotos) que afectan en la
gestion  institucional  ante
diversas entidades.

Los desastres naturales
(lluvias, temblores, sequias y
terremotos) afecta en la
continuidad de los estudiantes.
El factor Politico inestable en el
pais afecta la estabilidad
econdmica de las familias lo
cual provoca desercion de los
estudiantes.

Institutos no
autorizados/licenciados
ofertan los mismos programas
de estudios en locales de
pésimas  condiciones en
infraestructura.
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ASPECTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

permiten garantizar la continuidad del internacional por la
servicio educativo. madera certificada

favorece la insercion

laboral de los egresados.

Somos el unico instituto

publico dentro de Ia

provincia de Tahuamanu.

Demanda creciente de

profesionales técnicos

para el 2025 segun la

Encuesta de Demanda

Ocupacional (EDO).
Planes de estudios actualizados segun e Limitada Existencia de Existencia de algunos analisis
el CNOF y normativa vigente que actualizacién instituciones publicas y de referente productivo del
corresponda. especializada para privadas que permiten la CNOF que no se ajustan a la
Programacion y/o planificacion docentes de acuerdo ejecucion de las demanda del sector
curricular (silabos, unidades didacticas, con el programa de experiencias formativas. productivo de la regién Madre
sesiones de aprendizaje, entre otros) estudios por el Existencia de nuevas de Dios.
contextualizados, adaptados y avance de la tecnologias en el Conflictos sociales que
adecuados segun los planes de tecnologia. mercado que se deben afectan el normal desarrollo

ACADEMICO estudios de la oferta formativa. e Existen algunos considerar en el proceso académico.

Los programas de estudios cuentan con
convenios para EFSRT.

Se cuenta con docentes responsables
por programa de estudios para la
identificacion de centros laborales para
las EFSRT que realizan los estudiantes.
Monitoreo y seguimiento de las
actividades académicas.

Docentes con experiencia en la
formacién profesional segun la oferta
formativa que ofrece el instituto.

docentes que
presentan limitado
conocimiento en
didactica,
metodologia y
evaluacion en
educacion superior.

de ensenanza,
Incremento de empresas
comerciales e industriales
en la region, el cual es
una oportunidad para
mantener o incrementar
convenios de EFSRT.
Universidades no
licenciadas y en proceso
de cese constituye una
oportunidad para atraer

Competencia desleal de
Institutos no
autorizados/licenciados que
ofrecen programas de
estudios no alineados al
CNOF.

Los gobiernos regionales y
nacionales suelen cambiar las
politicas educativas
reduciendo la actividad
productiva de las empresas y
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ASPECTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Capacitacion constante al personal nueva demanda. por ende la posibilidad de
docente. Promulgacion de la Ley Experiencias formativas en
Oferta educativa unica dentro de la N°30309 que promueve situaciones reales de trabajo.
provincia de Tahuamanu; no existe la investigacion cientifica.
competencia privada. Presencia de SENASA,
Plana docente en su totalidad como IAP y otras entidades
contratados. para el desarrollo de
investigaciones.
Infraestructura adecuada con El mundo Existencia latente de | ®El local principal esta ubicado
equipamiento  acorde al avance globalizado contar con la ejecucion de en una zona donde no se cuenta
tecnolégico que requieren los programas requiere que el un proyecto de inversion con un sistema de desagle en
de estudios. instituto tenga la integral por parte del red publica y agua potable.
Local propio y saneado en la SUNARP. necesidad X , e Los desastres naturales (lluvias,
Materiales de ensefianza pertinentes en permanente de gobierno  regional  que | tempjores, sequias y
los ambientes de aprendizaje. renovar sus considera infraestructura, | terremotos) afecta en |la
Se cuenta con terreno propio para el equipos, maquinas equipamiento y infraestructura fisica y
desarrollo de las EFSRT de los dos y herramientas de capacitacion. equipamiento del IES.
programas de estudios. los programas de e Ubicacion de nuestra institucion
Se cuenta con una concesion forestal de Estudios. en zona propensa de sufrir
INFRAESTRUCTUR No se cuenta con

A, EQUIPAMIENTO
Y MATERIALES

plantas medicinales para el desarrollo
del programa de estudios de Manejo
Forestal.

Se cuenta con una parcela agricola
(Centro piloto abeja km 10 Iberia-Puerto
Maldonado) para el desarrollo del
programa de estudios de Produccion
agropecuaria.

Se cuenta con laboratorios equipados
que responden a la oferta educativo del
instituto.

Se cuenta con protocolos de seguridad
para los ambientes destinados a brindar
servicio educativo.

Biblioteca fisica con material disponible

un plan de
mantenimiento de
la infraestructura.

Falta de personal
especializado en la
atencion y
mantenimiento de
los laboratorios.

dafios fisicos, robos y otros que
puedan afectar los aspectos
pedagdgicos.
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

ASPECTOS
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
para la oferta educativa.
Egresados insertados en el mercado e Limitada e Demanda laboral Los reportes de CONECTA

EMPLEABILIDAD Y
SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

laboral en los diversos sectores
productivos de la region.

Sistema de bolsa laboral para
estudiantes y egresados.

El instituto aplica instrumentos a los
egresados y empleadores de los
mismos para conocer las competencias
que demanda el sector productivo.

consolidacion y
sistematizacion de
la informacion de
seguimiento de
egresados.

e Escasa articulacion

entre la informacion

recogida de los
egresados y el
Sistema Conecta
(plataforma oficial
del Minedu).

creciente de los
profesionales técnicos

que ofrece el instituto por

la existencia de

empresas comerciales e
industriales en la region.

Apertura de las

universidades publicas y
privadas a los titulados

del instituto.

son insuficientes y poco
pertinentes para la
sistematizacion de la
informacion de los egresados.

Conflictos sociales continuos
no permiten la insercion y
continuidad laboral de los
egresados.
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4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO
ASPECTO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESPECIFICO DE LOS OE
(OE)

1. Contar con los documentos de gestién
aprobados y actualizados segun la normativa
vigente.

2. Fortalecer el clima e imagen institucional para el

Objetivo logro de los objetivos planteados en el IES y

INSTITUCIONAL

Estratégico 01:

Desarrollar una
gestion institucional
autosostenible,
moderna y eficiente
para asegurar la
prestacion del
servicio educativo
de calidad.

buen posicionamiento a nivel local, regional y
nacional.

3. Actualizar el portal web institucional, asi como,
los Sistemas de Registro de Informacion
Académica.

4. Gestionar acciones de seguridad y vigilancia
institucional para la prevencion y atencién ante
casos de inseguridad y en coordinacion con
aliados estratégicos de la localidad.

5. Monitorear las actividades administrativas y
académicas para asegurar la calidad de la
prestacion del servicio educativo del IES.

6. Implementar acciones de difusién en las
instituciones de nivel basico regular acerca de
los beneficios como IES publico licenciado.

Objetivo
Estratégico 02:

Desarrollar una
formacion
profesional técnica
de calidad, integral

7. Mantener los planes de estudios actualizados de
acuerdo con el CNOF, los LAG y normativa
vigente, segun corresponda.

8. Gestionar convenios con instituciones publicas
y/o privadas relacionadas con el sector
productivo de la oferta educativa para el
desarrollo de las EFSRT.

ACADEMICO . 9. Implementar acciones de monitoreo y
y de excelencia, de seguimiento de las actividades curriculares con
acuerdo con el el proposito de optimizar la calidad de
marco normativo y ensefanza-aprendizaje.
en atencién a la 10, Gesti . o
demanda del sector . esthnar'e’strateglas de capac!tacnon y
ductivo de | actualizacion de las competencias del personal
productivo de fa docente para el adecuado desarrollo de la
region. formacién de profesionales técnicos.
Objetivo 11.Ejecutar acciones de mantenimiento de la
Estratégico 03: Infraestructura fisica, equipamiento y soporte
tecnoldgico institucional para la mejora continua
Asegurar una de los ambientes de aprendizaje de los
infraestructura estudiantes. - T T
fisica 12.Mantener la disponibilidad de la biblioteca para
N t fortalecer el aprendizaje de los estudiantes y los
eqU|p§mlen 0, procesos cognitivos basicos y superiores.
materiales
educativosy 13.Mantener la disponibilidad de los servicios
INFRAESTRUCTU SOPOF’[_G tecnoldgico educacionales complementarios bésicos como
RA de calidad, de tépico, bienestar, psicopedagdgico y

acuerdo con la

empleabilidad, de acuerdo con la normativa
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EQUIPAMIENTO Y
MATERIALES

propuesta
pedagdgica del
IES, garantizando
condiciones de
seguridad,
accesibilidad y
Habitabilidad.

vigente y como parte de la formacion integral de
los estudiantes.

EMPLEABILIDAD
Y SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS.

Objetivo Estratégico
04:

Desarrollar
mecanismos de
seguimiento,
intermediacién e
insercion laboral para
egresados segun la

14.Ejecutar actividades para la intermediacion e
insercion laboral de los egresados en
actividades econdémicas relacionadas al sector
productivo.

15.Implementar acciones de seguimiento de
egresados para conocer su trayectoria laboral
luego de culminado el programa de estudios.

16.Desarrollar programas de capacitacion y
actualizacion para fortalecer las competencias

demanda del sector
productivo.

de estudiantes y egresados; y, acorde a la
normativa vigente.

5. PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1. LINEAMIENTOS GENERALES

El Ministerio de Educacion establece los lineamientos académicos generales para el Instituto de Educacion
Superior (IES). La programacion curricular, la planificacion de clases y las didacticas para el aprendizaje
son responsabilidad del IES. Los estudios conducentes a grado o titulo de Educaciéon Superior,
denominados programas de estudios garantizan las horas practicas durante la formacion y las experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo, que pueden ser realizadas en los IES y en centros laborales.

5.2. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

La Educacién Superior es parte de la segunda etapa del Sistema educativo que tiene por finalidad formar
profesionales competitivos, polivalentes y con valores, que desarrollan competencias profesionales que
respondan a las caracteristicas y demandas del mercado local, regional, nacional a internacional en el
marco de la descentralizacion y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

La Ley N° 30512 establece los principios que sustentan la Educacién Superior en la formacién integral de
las personas, siendo la calidad educativa y la pertinencia fundamentales en el proceso de formacion para
el incremento de posibilidades de empleabilidad con mejores condiciones laborales, facilitando el transito
entre el mundo educativo y laboral, la Ley de Institutos, la Institucion, con mas autonomia, desarrolla planes
de estudios modulares basado en programas de estudios del Catalogo Nacional de la Oferta Formativa.

e Pertinente y dinamica

La Educacion Superior debe responder a las demandas y necesidades del contexto productivo, laboral y
social a nivel local, regional, nacional e internacional y lograr la insercion laboral de sus egresados,
formando ademas competencias para la innovacion y el emprendimiento. La oferta formativa del Instituto
se ira actualizando permanentemente buscando vincularse a los ejes de desarrollo de la region, sin dejar
de atender las necesidades de los estudiantes con una oferta con demanda social.
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e Flexible

La Educacién Superior requiere de una organizacioén curricular flexible, que responda a las caracteristicas
propias de cada especialidad, para lo cual el servicio educativo debe desarrollarse en distintos ambitos de
aprendizaje, tales como aulas, talleres, laboratorios, centro laboral entre otros, posibilitando la adquisicion
de capacidades para desempenarse eficientemente en uno o mas puestos de trabajo vinculados, facilitando
la movilidad entre el mundo formativo y laboral.

¢ Permanente e integral

Los diferentes niveles formativos de la Educacion Superior promueven trayectorias formativas, permitiendo
a las personas acceder a niveles de formacion superior, ademas de renovar, diversificar y consolidar su
desarrollo profesional de manera permanente e integral en diferentes contextos a lo largo de la vida. El
entorno laboral plantea la necesidad de fortalecer y adquirir nuevas habilidades, actualizar los
conocimientos y anticipar tendencias. El Instituto desarrolla una oferta alineada al marco normativo del
sector lo que permitira que los estudiantes puedan ir incorporandose en niveles formativos, consolidando
su desarrollo profesional.

5.3. NIVEL FORMATIVO DEL INSTITUTO

El IESP Iberia Tahuamanu se encuentra ubicado dentro del nivel formativo de profesional técnico. Provee
al estudiante competencias que le permitan desempefarse en el ambito de una determinada funcion,
realizando procesos y procedimientos de trabajo predeterminado con autonomia limitada, supervisando sus
actividades y tareas de personas a su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos
en la produccion de bienes o servicios. Un estudiante que egrese del IESP Iberia Tahuamanu en este nivel
puede insertarse en el mercado laboral, profundizar sus conocimientos en el campo técnico o continuar su
formacion en otros niveles.

5.4. MODALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

Los programas de estudios se brindan en modalidad presencial, en los ambientes de la Institucion, donde
los estudiantes del IES desarrollan la totalidad de los créditos del programa de estudios de manera
presencial en la institucion educativa, empresas o en las instituciones publicas o privadas donde desarrollan
las experiencias formativas en situacion real de trabajo. El logro de las competencias se da en la interaccion
directa entre estudiantes y docentes.

5.5. EL ENFOQUE PEDAGOGICO DEL INSTITUTO

Esta fundamentado en las demandas del sector productivo teniendo como referente directo los
requerimientos actuales y futuros del mercado laboral, busca colocar al estudiante o participante como
protagonista de su aprendizaje, conde la formacion involucra el manejo de conocimientos, habilidades y
actitudes que permitan un desemperio laboral eficiente y eficaz; es decir, una formacion integral, con énfasis
en la practica.

En esta linea se asignan nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores del proceso, que
desafian las capacidades del participante y le colocan retos y problemas a resolver.

5.6. ORGANIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DEL INSTITUTO

La Oferta Formativa del Instituto esta conformado por todos los programas de estudio que otorgan titulo en
el nivel de profesional técnico. Dado que los programas de estudios se revisan periédicamente y actualizan
si corresponde, se debe tener un control de los planes de estudios para cada promocién ingresante y para
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ello todos los programas y sus planes de estudio se registran en el Catalogo Institucional de la Oferta
Formativa.

5.7. LINEAMIENTOS ACADEMICOS GENERALES

Segun la RVM 049-2023-MINEDU, “El enfoque pedagodgico de la IES se fundamenta en un modelo
constructivista que ubica al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje facilitando
el logro de las competencias especificas y para la empleabilidad y le permite enfrentarse a las exigencias
actuales del mercado laboral. Dicho enfoque coadyuva en el desarrollo de habilidades para la resolucion
de problemas, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la autonomia, la capacidad de construir
conocimientos y habilidades que contribuyen en el desempefio efectivo del estudiante en sus diferentes
entornos como el laboral, social, cultural y personal”.

5.8. PLAN DE ESTUDIOS
El Plan de estudios es el documento que describe las capacidades que debe lograr el estudiante y que

estan agrupadas en moédulos que estan vinculados a competencias. El plan de estudios tiene estructura
modular. Cada médulo considera:

a) Capacidades

b) Indicadores de logro de capacidad
c) Contenido

d) Unidad didactica

e) Créditos

f) Horas académicas

Las capacidades que se desarrollan estan vinculadas a competencias, que son: especificas, de
empleabilidad y experiencias formativas en situacion real de trabajo.

5.9. COMPONENTES CURRICULARES

Atendiendo la formacién integral de los y las estudiantes, el Instituto de Educacién Superior Publico Iberia
Tahuamanu, contempla en los planes de estudios de sus programas de estudios, los siguientes
componentes curriculares:

a) Competencias técnicas o especificas:

Las competencias técnicas o especificas son funciones del proceso productivo que minimamente es
desarrollada por un trabajador, cada una responde a un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
especificas necesarias para que los estudiantes se adapten e inserten en un espacio laboral determinado
para desempefarse en una funcién especifica.

b) Competencias para la empleabilidad

Conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempefarse en el trabajo a lo largo de la vida
en diferentes contextos, estan vinculadas con caracteristicas personales y sociales. En el ambito laboral
facilitan la insercion, permanencia y transito de un empleo hacia a otro, asi como los procesos
emprendimiento e innovacién obteniendo satisfaccidon personal, econdmica, social y profesional.

Se relacionan con competencias vinculadas a comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo, solucion
de problemas, autonomia, tomas de decisiones, proactividad, ética. Compromiso con la organizacion
responsabilidad social, pensamiento estratégico, critico, tecnologias de la informacién, metodologias de
investigacion, gestion y responsabilidad social.
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c) Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Se conciben como un conjunto de actividades que tienen como propdsito que los estudiantes consoliden
integren y/o amplien conocimientos habilidades y actitudes en situaciones reales de trabajo en igualdad de
condiciones y sin discriminacion, contribuyendo a mejorar su empleabilidad en el mercado laboral.

Las EFSRT buscan que el estudiante complemente las competencias especificas y para la empleabilidad
vinculadas con un programa de estudios, asi como la experiencia practica.

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo se pueden realizar en centros laborales
(empresas, organizaciones u otras instituciones del sector).

5.10. MODELO FORMATIVO

El IES Publico Iberia Tahuamanu tiene previsto el Modelo Formativo centrado en la Institucion
Educativa y tiene las siguientes caracteristicas:

* Recae la responsabilidad de la formacion en la Institucién educativa

« Desarrolla el proceso formativo en el mismo Instituto a través de experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo.

« Elgrado o titulacion lo otorga el mismo IES

5.11. ORGANIZACION CURRICULAR

La formacién basada en competencias y organizada curricularmente en médulos permite que las personas
puedan avanzar progresivamente en la acumulacién de conocimientos y en la adquisicion de niveles de
competencias cada vez mas amplios.

Esto implica que el docente del IES Publico Iberia Tahuamanu debe ser un mediador del proceso de
aprendizaje, en tanto cree situaciones de aprendizaje que pongan al estudiante en una posicién critica,
reflexiva, participativa, colaborativa, creativa, productiva y demuestre un comportamiento ético, donde tenga
un papel protagoénico, que reflexione, que analice como aprende, que le falta, como es como persona y qué
es capaz de hacer bien.

Los medios y las formas organizativas que se apliquen deben estar en funcion del aprendizaje que permita
al estudiante el desafio de ser protagonista activo de su propio proceso formativo, seleccione sus opciones,
plantee los objetivos a los que orienta su desarrollo y procure los medios para hacerlo

Para ello los planes de estudios de nuestras carreras profesionales deben responder al logro de un conjunto
de competencias vinculadas al mercado laboral con puestos de trabajo articulados, que a su vez den una
ocupacion.

Periodo académico

Es la unidad de tiempo que se establece en un programa de estudios requerida para desarrollar un conjunto
de UD vinculantes asociadas como minimo a una unidad de competencia. EI IES Publico Iberia Tahuamanu
programara su periodo académico con una duracion de 18 semanas que incluyen actividades de
recuperacién y evaluacién. Cada periodo académico tiene una duracion maxima de 24 créditos.

Crédito académico
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El crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo académico que requiere un estudiante
para lograr los resultados de aprendizaje. Incluye los procesos de aprendizaje tedricos y practicos
realizados (en aula, taller, laboratorio, campo, centros de investigacion, empresas entre otros espacios de
aprendizaje) segun corresponda.

Para estudios presenciales cada crédito académico equivale a un minimo de 16 horas de teoria (teoria —
practica) o el doble de horas de practica.

El numero de créditos para cada UD se ha establecido de acuerdo a la naturaleza de la misma, sea mayor
incidencia tedrica o mayor incidencia practica y de acuerdo a la naturaleza de la capacidad de aprendizaje
que busca desarrollar. El valor de crédito de cada UD se expresa en numeros enteros.

Programacion curricular por competencias

Definimos las competencias como una macro habilidad en la que involucran informacion, destrezas,
capacidades y actitudes que se ponen en juego al realizar una funcién o tarea. La competencia sélo puede
ser evaluada en una actividad y su uso en la educacion se origina en la competencia laboral, al cual es una
capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente identificada. La
competencia laboral no es una probabilidad de éxito en la ejecucion del trabajo, es una capacidad real y
demostrada.

Lo que se espera lograr, por consiguiente, es aprender a saber hacer todos aquellos procedimientos
necesarios para el cumplimiento de funciones que permitan un desempefio eficaz, incorporando las
actitudes para el mundo del trabajo, El saber hacer bien, por lo tanto, implica aprendizajes cognitivos,
procedimentales y actitudinales.

e Componente conceptual. Es el conjunto organizado de conceptos, definiciones, datos que
sustenta la aplicacion técnica.

e Componente procedimental: es el manejo de técnica, métodos y estrategias que se aplican
siguiendo una secuencia ordenada de pasos, en busca de meta.

e Componente actitudinal: es la disposicion del individuo frente a diversos objetos valores e interés.

Para la formacion profesional técnica, la competencia general de cada programa de estudios ha sido
definida por el sector productivo iniciandose el desarrollo de cada uno de ellos con la pregunta 4 Qué debera
saber hacer un buen técnico en esta especialidad?

Aprendizaje significativo

Los aprendizajes estan involucrados en la adquisicion de competencias deben ser significativos. Es
significativo para el que aprende cuando parte del interés o necesidad del sujeto, esta relacionado con sus
experiencias anteriores, ha sido elaborado por el propio sujeto y se aplica en su vida cotidiana. El
aprendizaje significativo es permanente y se integra a los otros conocimientos, y experiencia que tenga el
sujeto; esta estructuracion es finalmente la que le da sentido.

El logro de aprendizajes significativos implica un conjunto de cambios en la organizacion de la
institucion en los siguientes aspectos:

- Equipo directivo y jerarquico comprometido: Los cambios en la institucion
no obedecera solo a una norma que lo obligue a modificar lo anterior, los
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cambios, se realizan cuando hay voluntad para cambiar y esta no se alcanzara
sino en la medida de que exista liderazgo en la institucion, algunas personas
que movilicen a los otros hacia el logro determinados objetivos. Es importante
que el personal docente perciba un equipo y no solo unos jefes. El personal
directivo y jerarquico es llamado a constituirse en equipo y asumir el compromiso
del cambio y el reto de integrar al resto del personal en las decisiones que
involucren el cambio. Para ello, se sugiere reunirse periédicamente con cada
estamento: personal docente, administrativo, de apoyo y servicio. Es
absolutamente necesario discutir con todos cada paso que se decida dar,
escuchar y recoger sugerencia, crear los tiempo y espacios para atender al
personal.

 Funcionamiento de equipos docentes: El disefio y ejecucion de actividades
significativas de aprendizaje son responsabilidad no solo individual de cada
formador sino también de los equipos de docentes en cada centro de formacion.
Los docentes se deben organizar para trabajar en equipos pedagdgicos, por
especialidad o por semestre académico. En esta forma se produce la sinergia,
realizando el esfuerzo de unir inteligencias y capacidades con el fin de llegar a
decisiones consenso.

- Diseno curricular basado en competencias: Los aprendizajes significativos
no se limita exclusivamente a la informacion que pueda acumular el sujeto. El
aprendizaje significativo se logra en el desempefio de una actividad de
aprendizaje integrada a los saberes nuevo conocimiento. En este proceso, por
tanto, intervienen elementos no cognitivos sino también procedimentales
acompafiados de una actitud hacia el aprendizaje. Los planes de formacion
deben potenciar el aprendizaje significativo y su disefio corresponder a este
enfoque.

* Rol del docente: Para el logro de aprendizajes significativos, el docente lejos
de ser un transmisor de conocimientos tiene que ser un facilitador del
aprendizaje. El docente orienta, dirige, acompafia, supervisa y evalua las
acciones de los estudiantes. Es el responsable de planificar adecuadamente,
disefiando las actividades que permitan a los estudiantes explicar,
fundamentando, un procedimiento, desarrollando ademas una actitud asertiva
en el trabajo.

* El eje de la actividad del aula es el aprendizaje: Esta caracteristica esta
estrechamente ligada con el rol del docente. Es responsabilidad del formador
planificar para cada sesion de aprendizaje las actividades que permitan al
alumno construir nuevos conocimientos.

» Estrategias de metodologia activa: El docente del Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico debe seleccionar la estrategia metodoldgica adecuada
enfatizando el hacer fundamentado en el saber. La transferencia de los
aprendizajes sera posible en la medida que el enfoque al estudiante maneje
diversas técnicas de busqueda, seleccion y evaluacion de informacion, es
decir, aprenda a aprender.

* Evaluacion del proceso y del producto: La evaluacién de los aprendizajes
significativos en el enfoque por competencias es cualitativa y cuantitativa. La
competencia se alcanza al final de un proceso y requiere de un conjunto de
actividades secuenciadas entre si de manera coherente. La evaluacion de este
proceso es cuantitativa, sin embargo, se tienen que evaluar los componentes
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de la competencia con instrumentos adecuados que nos informan de las
dificultades y los logros que van experimentando los participantes.

* Produccion y uso de material didactico: Este aspecto es fundamental para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje. El material didactico puede ser
equipos, libros, revistas, maquetas, peliculas, etc.

5.12. ENFOQUE DE FORMACION EN EL IES
La formacién en los IES se desarrolla aplicando diferentes enfoques:
a) Enfoque pedagdgico por competencias

El enfoque pedagdgico de la Educacién Superior Tecnolégica (EST) se fundamenta en un modelo
constructivista que ubica al estudiante como protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje facilitando
el logro de las competencias especificas y para la empleabilidad y le permite enfrentarse a las exigencias
actuales del mercado laboral. Dicho enfoque coadyuva en el desarrollo de habilidades para la resolucion
de problemas, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la autonomia, la capacidad de construir
conocimientos y habilidades que contribuyen en el desempefio efectivo del estudiante en sus diferentes
entornos como el laboral, social, cultural y personal.

Asimismo, el enfoque pedagdgico integra aspectos curriculares basados en competencias y en resultados
de aprendizaje, asi como en el desarrollo de metodologias activas, entornos flexibles de aprendizaje, uso
de recursos tecnolégicos como herramientas de apoyo para el proceso de ensefianza aprendizaje. El
acompafnamiento docente es clave para guiar al estudiante en el logro de las competencias vinculadas al
programa de estudios, asi también permite la evaluacion del logro de las competencias.

El modelo formativo integra los elementos fundamentales del enfoque pedagégico de la EST, sus
estrategias y metodologias en concordancia con las caracteristicas institucionales, la oferta formativa y el
contexto social y laboral de la institucion; de tal manera que sirva de guia para la implementacion del
servicio educativo.

Sobre esta base el IES determind desarrollar un modelo formativo centrado en la institucion educativa
permitiendo el desarrollo de una formacién integral de sus estudiantes.

Adicionalmente a lo mencionado, nuestra institucién responde a los fines, politicas educativas y enfoques
transversales, tales como, el enfoque de derechos, enfoque Inclusivo o de atencién a la diversidad, enfoque
intercultural, enfoque de igualdad de género, enfoque ambiental, entre otros.

5.13. ENFOQUES TRANSVERSALES
a) Enfoque de educacién inclusiva:

Es una herramienta de andlisis que permite tener debidamente en cuenta, a nivel institucional y
sistémico, la diversidad de necesidades, potencialidades y aspiraciones de los jévenes y adultos, antes
y a lo largo del proceso formativo. La educacion inclusiva cuenta con cuatro elementos. En primer
lugar, es un proceso constante y de largo plazo, que busca una retroalimentacion permanente entre la
diversidad y los procesos de aprendizaje. En segundo lugar, busca identificar y remover barreras de
todo tipo que impidan la participacion de los jévenes y adultos en la educacién. Tercero, busca la
participacion y conclusion del proceso educativo. Y, en cuarto lugar, involucra un particular énfasis en
aquellos grupos de jévenes y adultos que se encuentran en riesgo de vulnerabilidad y/o exclusion.

b) Enfoque ambiental:
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Se orienta hacia la formacién de personas con conciencia critica y colectiva sobre la problematica
ambiental y la condicion del cambio climatico a nivel local y global. Implica desarrollar practicas
relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia
y el agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres y
marinos, la promocién de patrones de produccion y consumo responsables y el manejo adecuado de
los residuos solidos, la promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al cambio climatico y la
gestion de riesgo de desastres vy, finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. Las
practicas educativas con enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del
planeta, es decir son practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en
riesgo el poder cubrir las necesidades de las proximas generaciones, donde las dimensiones social,
econdémica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible interactian y toman valor de forma
inseparable.

c) Enfoque intercultural:

Es una herramienta de analisis que parte del reconocimiento de las diferencias culturales como uno
de los pilares de la construcciéon de una sociedad democratica, fundamentada en el establecimiento
de relaciones de equidad e igualdad de oportunidades y derechos. Este enfoque implica que el Estado
valore e incorpore diferentes visiones culturales, concepciones de bienestar y desarrollo de los diversos
grupos étnico-culturales para la generacion de servicios con pertinencia cultural, la promocién de una
ciudadania intercultural basada en el didlogo y la atencién diferenciada a los pueblos indigenas y la
poblacién afroperuana.

d) Enfoque basado en Derechos Humanos:

Comprende un conjunto de normas juridicas nacionales e internacionales, principios éticos ejercidos
individual e institucionalmente, asi como politicas publicas aplicadas por el Estado que involucran a
actores publicos y privados, empoderando a los/las titulares de los derechos en la capacidad de
ejercerlos y exigirlos. Se concreta en actitudes que llevan a la practica el ideal de la igualdad, dignidad
de todas las personas, promoviendo cambios en las condiciones de vida de las poblaciones mas
vulnerables. El enfoque basado en derechos humanos incluye los principios rectores sobre empresas
y derechos humanos: proteger, respetar y remediar. Por lo tanto, desde el enfoque basado en derechos
humanos, los planes, las politicas y los procesos de desarrollo estan anclados en un sistema de
derechos y de los correspondientes deberes establecidos por el derecho internacional. Ello contribuye
a promover la sostenibilidad de la labor de desarrollo reconociendo su diversidad, potenciar la
capacidad de accion efectiva de la poblacién, especialmente de los grupos mas marginados, los cuales
deben poder participar activamente en la formulacion de politicas y hacer responsables a los que tienen
la obligacion de actuar.

5.14. PRINCIPIOS EDUCACIONALES
El Instituto de Educacion Superior Publico Iberia Tahuamanu aplica y promueve los principios de:

Etica:

Aplicando los valores de paz, solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad,
trabajo, veracidad y pleno respeto a las normas de convivencia, fortaleciendo la conciencia moral
individual y responsabilidad ciudadana.

Calidad:
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Asegura condiciones adecuadas para una educacion integral, pertinencia, abierta, flexible y
permanente.

Democracia:

Promueve el respeto irrestricto de los derechos humanos, la libertad de conciencia, pensamiento y
opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el reconocimiento de la voluntad popular, contribuyendo
a la tolerancia mutua en las relaciones entre personas y entre mayorias y minorias, asi como el
establecimiento del estado de derecho.

Equidad:

Garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en un sistema educativo de
calidad.

5.15. LINEAMIENTOS TEORICOS PEDAGOGICOS

Teorias pedagogicas del IES:

Teoria humanista.

Esta teoria se centra en el individuo, partiendo de la premisa de que el estudiante tiene en si mismo los
recursos necesarios para la autocomprension, el cambio de actitudes y la autodireccion de su
comportamiento. Por lo tanto, sugiere que el rol del terapeuta (o docente) es proporcionar un entorno
propicio para que el estudiante pueda aprovechar estos recursos. Rogers afirma que para lograr
resultados efectivos en la terapia (o en el proceso educativo), el terapeuta (o docente) debe exhibir tres
actitudes clave: empatia, autenticidad y congruencia. En el contexto pedagdgico, Rogers (1971)
sostiene, entre otras cosas, que:

e El proceso educativo debe enfocarse en el estudiante, no en el docente ni en el contenido practico.
Directamente, una persona no puede ensefiar a otra, lo que resalta la importancia del educador o
facilitador del aprendizaje, quien debe crear un ambiente inicial positivo, transmitir confianza,
aclarar, motivar con congruencia y autenticidad. Rogers denomina esto "comprensién empatica".

e Un entorno de confianza facilita a) el desarrollo y la expansion de la curiosidad y el deseo innato
de aprender, b) la promocién de una modalidad participativa en la toma de decisiones relacionadas
con el aprendizaje, involucrando a estudiantes, docentes y autoridades, y c) la ayuda a los docentes
para su crecimiento personal y para encontrar una satisfaccién plena en su interaccién con los
estudiantes.

Teoria cognitiva.

Esta teoria es una extension del modelo constructivista, incorporando las contribuciones de Piaget,
Vygotsky, asi como Bruner y Ausubel. Define el aprendizaje como un proceso de descubrimiento que
ocurre mediante la observacion, comparacién, analisis, entre otros métodos. En este enfoque, el
docente se ve como un facilitador o impulsor del aprendizaje significativo, y debe crear y disefiar
experiencias didacticas que sean relevantes y enriquecedoras.

Teoria del andamiaje.

Segun Bruner (1980), en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la intervencion del mediador esta
inversamente relacionada con el nivel de competencia del aprendiz. Es decir, cuanto mayor sea la
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dificultad que enfrenta el estudiante para alcanzar sus objetivos, mas apoyo directo necesitara del
mediador. Los andamios proporcionados por el docente deben ser mas extensos si el estudiante tiene
menos habilidades y sus posibilidades de aprendizaje son limitadas. Conceptos como redes
conceptuales, esquemas, mapas conceptuales, marcos conceptuales y epitomes funcionan como
“andamios mentales” que ayudan a construir, desarrollar y relacionar conceptos. Estos actian como
ladrillos en una construccién, que no se colocan en un vacio. En este sentido, los docentes del instituto
consideran que las sesiones de aprendizaje deben ser dinamicas e interactivas, facilitando la
construccion progresiva del conocimiento a través del procesamiento de la informacion y utilizando
técnicas, recursos y herramientas adecuadas en el proceso educativo.

TEORIAS PSICOPEDAGOGICAS
Se aplicaran las teorias psicopedagdgicas siguientes:

Ausubel:

Que el estudiante aprenda a través de sus experiencias previas, utilizando puentes cognitivos entre lo
gue sabe y el nuevo saber, formando un nuevo conocimiento y adecuandolo a su estructura mental.

Brunner:

El aprendizaje se realiza por descubrimiento. El estudiante en continua practica ira descubriendo e
indagando los nuevos conocimientos, asimilandolos.

Vygotsky:

El estudiante aprende interactuando con el medio social y con la orientacién y mediacion del profesor.
Explotando la zona potencial proxima.

Piaget:

El estudiante aprende a través de un conflicto cognitivo. Se le plantea la duda para que indague y a
través de dicho conflicto llega al conocimiento, interactuando con el medio de su carrera profesional.

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

e Educacioén centrada en el estudiante. Este enfoque de ensefanza se basa en conectar los
intereses de los estudiantes con los temas y conceptos que se abordan en el instituto. El objetivo
de este principio es hacer que el proceso educativo sea mas relevante para los estudiantes,
colocandolos como protagonistas activos en su propio aprendizaje.

e Aprender a aprender. Segun Farifias, G. Maestro, "aprender a aprender" se refiere a la habilidad
para organizar e iniciar el propio proceso de aprendizaje mediante el autoanalisis. Este enfoque
ayuda a los estudiantes a reconocer sus capacidades fisicas, intelectuales y emocionales. Dado
que cada estudiante es unico y tiene una forma distinta de aprender y realizar tareas, es esencial
adaptar las actividades a estas fortalezas individuales.

Este principio es fundamental no solo para el estudio académico, sino también para el desarrollo
personal y profesional. La capacidad de aprender de manera continua es crucial para alcanzar el
éxito en diversas areas de la vida.

Asimismo, los conocimientos se actualizan y expanden a un ritmo rapido, por lo que es esencial
cultivar una cultura de autoaprendizaje. Esta cultura es clave para desarrollar profesionales que
sean actualizados, autbnomos y responsables de su propio crecimiento personal e intelectual.
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Aprendizaje activo o pedagogia activa. Este enfoque educativo, basado en el constructivismo,
se enfoca en el aprendizaje del estudiante (Hartikainen et al., 2019) y se fomenta a través de la
estimulacién comunicativa en contextos que facilitan el intercambio de ideas, conceptos vy
reflexiones dentro de un grupo.

De acuerdo con la Guia de Acomparnamiento del Programa de Fortalecimiento de Capacidades
2021 de PMESUT, el aprendizaje activo se define como “métodos de ensefanza centrados en la
participacion activa del estudiante, en contraste con la actitud tradicionalmente pasiva de los
educandos”. Aprender de manera activa implica “involucrar a los estudiantes en la accion y en la
reflexion sobre lo que estan haciendo” (Bonwell & Eison, citados por Espejo, 2016).

Aprendizaje por competencias. Segun Valverde-Berrocoso, Revuelta y Fernandez (2012), la
evaluacion basada en competencias es un proceso que facilita la realizacion de las actividades de
aprendizaje, proporcionando evidencias y midiendo el progreso del estudiante. De acuerdo con este
enfoque, la evaluacion de competencias debe seguir un conjunto de criterios de calidad que
impliquen la implementacion de acciones y el uso de instrumentos que definan claramente los
indicadores de logro establecidos para cada area, materia o asignatura.

Aprendizaje invertido. El aprendizaje invertido es un modelo educativo que reemplaza el
enfoque tradicional de ensefianza basado en un plan de estudios fijo, trasladando parte de la
instruccion directa fuera del aula. Este enfoque permite que el tiempo en clase se utilice para
actividades que requieren procesos cognitivos complejos y la guia del docente, maximizando asi
las interacciones individuales entre profesor y estudiante.

Este modelo mejora el proceso de ensefianza-aprendizaje al realizar actividades mas basicas fuera
del aula, como observar y memorizar, y dedicando el tiempo en clase a tareas que impliquen
razonamiento, argumentacion y analisis. Esto fomenta la participacion activa de los estudiantes,
quienes se vuelven responsables de su propio aprendizaje, mientras el aula se transforma en un
espacio de cooperacion, intercambio de ideas y desarrollo del pensamiento critico y creativo.

Aprendizaje significativo. Para desarrollar la adquisicién por competencias, el aprendizaje es
eminentemente significativo. Que el estudiante construya sus aprendizajes a partir de sus intereses
y necesidades, de sus experiencias previas que aplica en su vida cotidiana. Pero, ;qué quiere decir,
exactamente, que los alumnos construyen significados? Fabiola Romero, sefiala que construimos
significados cada vez que somos capaces de establecer relaciones “sustantivas” y no arbitrarias
entre lo que aprendemos y lo que ya conocemos.

Podriamos decir que construimos significados integrando o asimilando el nuevo material de
aprendizaje a los esquemas que ya poseemos de comprension de la realidad. Lo que hace que un
contenido sea mas o menos significativo es, precisamente, su mayor o menor insercion en otros
esquemas previos. El aprendizaje significativo se desarrolla a partir de dos ejes elementales: la
actividad constructiva y la interaccion con los otros. El proceso mediante el cual se produce el
aprendizaje significativo requiere una intensa actividad por parte del alumno. Esta actividad consiste
en establecer relaciones entre el nuevo contenido y sus esquemas de conocimiento.

Este aprendizaje es permanente y se integra a otros conocimientos que ya tiene el estudiante,
formando asi su nueva estructura mental, que es lo que le da sentido.

Para lograr aprendizajes significativos es necesario cambios de mentalidad en los docentes y de
todo el personal directivo y jerarquico del Instituto. Tiene que haber:

o Equipo directivo y jerarquico comprometido a los nuevos cambios que exigen las demandas
sociales.
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Funcionamiento de equipos de docentes.

Planes de estudios basados en competencias.
Nuevo rol del docente (que asuma el rol de lider).
El aprendizaje como eje de la actividad del aula.
Empleo de estrategias de metodologia activa.
Evaluacion del proceso y el producto.
Organizacion del aula.

Produccion y uso del material didactico.

O O O 0 0O 0 O ©°

El proceso de ensefianza aprendizaje sera de acuerdo con el nuevo paradigma educativo. Con el principio
de aprender a aprender, donde el docente sea un facilitador, orientador o guia del aprendizaje de los
estudiantes.

El estudiante aprende haciendo, experimentando. Para esto el docente del Instituto de Educacién Superior
Publico Iberia Tahuamanu debera estar capacitado con el nuevo enfoque pedagdégico en el desarrollo de
competencias y capacidades para lo cual estara en continua actualizacién y capacitacion.

El aprendizaje constructivo se lleva a cabo a partir de la experiencia. Desde el punto de vista del
educador, éste habra de partir de las caracteristicas del sujeto y adaptar a ella la seleccién y secuenciacion
de contenidos tanto conceptuales como de valores, actitudes, destrezas y estrategias de conocimiento.

5.16. APRENDIZAJE SGINIFICATIVO

Para desarrollar la adquisicidon por competencias, el aprendizaje es eminentemente significativo. Que el
estudiante aprenda a partir de sus intereses y necesidades, de sus experiencias previas que aplica en su
vida cotidiana.

Este aprendizaje es permanente y se integra a otros conocimientos que ya tiene el estudiante, formando
asi su nueva estructura mental, que es lo que le da sentido.

Para lograr aprendizajes significativos es necesario cambios de mentalidad en los docentes y de todo el
personal directivo y jerarquico del Instituto. Tiene que haber:

e Equipo directivo y jerarquico comprometido a los nuevos cambios que exigen las demandas
sociales.

Funcionamiento de equipos de docentes.

Planes de estudios basados en competencias.

Nuevo rol del docente (que asuma el rol de lider).

El aprendizaje como eje de la actividad del aula.

Empleo de estrategias de metodologia activa.

Evaluacion del proceso y el producto.

Organizacion del aula.

Produccion y uso del material didactico.

El proceso de ensefianza aprendizaje sera de acuerdo con el nuevo paradigma educativo, con el principio
de aprender a aprender, donde el docente sea un facilitador, orientador o guia del aprendizaje de los
estudiantes.

El estudiante aprende haciendo, experimentando y/o investigando. Para esto el profesor del Instituto de
Educacién Superior Publico Iberia Tahuamanu debera estar capacitado con el nuevo enfoque pedagogico
en el desarrollo de competencias y capacidades para lo cual estara en continua actualizacion y
capacitacion.

52



5.17. EL MODELO FORMATIVO CENTRADO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

El modelo formativo del Instituto de Educacién Superior Publico Iberia Tahuamanu se desarrolla centrado
en la institucion educativa, cuyas caracteristicas son:

a) La responsabilidad de la formacién recae en la institucion educativa.

b) El proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a través de experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, de acuerdo con lo establecido en los lineamientos académicos
generales.

c) Elgrado o titulo, segun corresponda, lo otorga la institucién educativa.

5.18. ORGANIZACION CURRICULAR

La formacion basada en competencias y organizada curricularmente en moédulos formativos, permite que
las personas puedan avanzar progresivamente en la acumulacién de conocimientos y en la adquisicion de
niveles de competencia cada vez mas amplios. Esto implica que el docente sea generador de situaciones
de aprendizaje centradas en el estudiante cuyo rol es la de mediador o facilitador del aprendizaje, que invite
al estudiante a la adopcién de una postura critica, al desarrollo de su capacidad reflexiva, participativa,
colaborativa, creativa, productiva, demostrando un comportamiento ético y analice como es como persona
y que es capaz de hacer.

Los programas de estudios de la Educacion Superior Tecnoldégica deben responder al logro de un conjunto
de competencias requeridas en el mercado laboral, teniendo como referencia el Catalogo Nacional de la
Oferta Formativa.

Los planes de estudios, programacion curricular y actividades de aprendizaje consideran la complejidad de
las competencias, los grupos a quienes va dirigido, y el modelo educativo.

5.19. PERIODO ACADEMICO

Es la unidad de tiempo que se establece en un programa de estudios, requerida para desarrollar un conjunto
de unidades didacticas vinculantes, asociadas como minimo a una unidad de competencia.

El [ES programa el periodo académico con una duracion de dieciocho (18) semanas que incluye actividades
de recuperacion y evaluacion. Cada periodo académico tiene una duracién maxima de veinticuatro (24)
créditos. Se precisa que la hora académica tiene una duracion de 45 minutos y la duracién del periodo
académico sin incluir recuperacion es de (16) semanas.

5.20. CREDITO ACADEMICO

Para el Instituto, el crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo académico que requiere
un(a) estudiante para lograr los resultados de aprendizaje.

Para las modalidades del servicio educativo presencial cada crédito académico equivale a un minimo de
dieciséis (16) horas tedrico-practicas o a un minimo de treinta y dos (32) horas de practica

Las horas de trabajo académico tedrico-practicas son espacios formativos de transmisién y construccion
de conocimientos, que debe de tener un componente de aplicacién para reforzar la comprensién de dicho
aprendizaje. Las horas practicas son espacios formativos que permiten la consolidacion del aprendizaje de
los estudiantes a través de la aplicacion de los conocimientos teéricos en diversidad de contextos.

5.21. METODOS Y TECNICAS

a) Metodologias activas
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El método. Es un plan de accion fundamentado teéricamente, se desarrolla por pasos en funcion de las
metas del docente, tiene que tomar en consideracion las variables que presenta el estudiante como:
numero, estilos de aprendizaje variables sociales y culturales, naturaleza y complejidad de la materia de
estudio, medios y materiales, estrategias y técnicas de ensefanza, ambiente y tiempo disponible. Por eso,
cada método tiene sus indicaciones y contraindicaciones. Cada método es bueno para determinadas
situaciones del PEA, pero ningun método es bueno para todas. La eleccién del método también depende
de la concepcién de aprendizaje que el docente tenga y de la funcién que se asigne a si mismo. El docente
elegira el método que juzgue mas adecuado a la consecucion de las competencias que pretenda alcanzar
con los estudiantes. Debera elegir una metodologia coherente con la educacion superior tecnoldgica, el
enfoque por competencias y el modelo de la propuesta pedagdgica institucional

La propuesta pedagdgica del IES Publico Iberia Tahuamanu considera pertinente proponer el desarrollo de
las actividades de aprendizaje aplicando, entre otros, los siguientes métodos activos:

b) Aprendizaje basado en problemas:

El aprendizaje basado en problemas (ABP) es "un tipo de metodologia activa, de ensefianza, centrada en
el estudiante, que se caracteriza por producir el aprendizaje del estudiante en el contexto de la solucion de
un problema auténtico" (Marra, Jonassen, Palmer & Luft, 2014, p.221).

El Aprendizaje Basado en Problemas se fundamenté en dos argumentos conceptuales y teéricos. Uno de
ellos es la obra del fildsofo de la educacion John Dewey, quien subrayd la importancia de aprender mediante
la experiencia. Segun Dewey, en esa experiencia del mundo real, los estudiantes encuentran un problema
que estimula su pensamiento, se informan para plantear soluciones tentativas al problema y la aplicacion
los ayuda a comprobar su conocimiento. Por otro lado, el ABP recoge la teoria sociocultural de Vigotsky,
quien subrayo la importancia de la participaciéon del estudiante en comunidades de aprendizaje cognitivo,
donde el estudiante intercambia y compara ideas con la de los otros, interactuando activamente para
resolver problemas y el profesor dirige sus esfuerzos (Eggen & Kauchak, 2015).

Lino (2015) planted que se debe poner énfasis en el desarrollo de las habilidades sociales, estrategias de
afrontamiento y la busqueda de apoyo social que contrarrestan el posible abandono universitario y/o la
insatisfaccion en esta etapa, sobre todo en estudiantes ingresantes. En este sentido, el ABP fomenta tanto
la inteligencia emocional interpersonal, como las habilidades sociales, que incluye ser capaces de expresar
adecuadamente nuestras emociones, comprenderlas, aceptarlas y reducir las negativas, como la ira.

c) Aprendizaje basado en proyectos:

(ABP o PBL, Project-based Lear Ning) es una metodologia docente basada en el estudiante como
protagonista de su propio aprendizaje y donde el aprendizaje de conocimientos tiene la misma importancia
que la adquisicion de habilidades y actitudes. Es considerado, ademas, una estrategia de aprendizaje, en
la cual al estudiante se le asigna un proyecto que debe desarrollar (Aprendizaje basado proyectos, 2015).

d) Método de casos:

El método del caso es una metodologia de aprendizaje basada en el learning by doing (aprender haciendo)
y que tiene como objetivo preparar a los alumnos para la toma de decisiones estratégicas en las empresas
a través de la practica de situaciones reales.

Después de que los alumnos estudien el dilema y preparen el caso en grupos para efectuar un diagndstico,
el profesor facilita y guia el debate en el aula. Gracias al prondstico preparado por cada alumno, el docente
fomenta la participacién de toda la clase, para enriquecer la discusion a partir de distintos puntos de vista,
experiencias y procedencias culturales. (IESE Business School | University of Navarra, 2024).
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e) Aprendizaje invertido (clase invertida o aula invertida):

Flipped Learning o aprendizaje invertido es un enfoque pedagdégico en el que la instruccién directa se
realiza fuera del aula y se utiliza el tiempo de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el desarrollo
de procesos cognitivos de mayor complejidad, en las que son necesarias la ayuda y la experiencia del
docente. (Canarias, s.f.).

5.22. TECNICAS QUE DESARROLLAN EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJES.

1. Dialogo o debate. Es una técnica que se utiliza para obtener opiniones individuales o grupales lo
cual enriquece el conocimiento de todos los participantes.

2. Tormenta de ideas. Es la técnica creativa mas usada. Se utiliza una palabra, frase o imagen como
disparador o punto de inicio para la formulaciéon de nuevas ideas.

3. Dramatizacion. Técnica utilizada para la comprension de situaciones de tipo social con el fin de
fortalecer los lazos con los pares, fomentar la empatia y la solidaridad.

4. Técnica expositiva. Consiste en la presentacion oral de un tema especifico. Se busca que el alumno
comprenda un determinado tema para que luego pueda explicarlo frente a sus compafieros.

5. Mapas conceptuales. El estudiante elabora mapas conceptuales, organigramas o cuadros
sindpticos para asimilar las palabras claves o conceptos principales de un tema determinado.

6. Cuadros comparativos. Se utiliza un cuadro donde se presentan diferentes variables a analizar
correspondiente a dos 0 mas teorias.

7. Estudio de casos. Nos enfocamos en el estudio de un caso para que a través del analisis de una
situacioén particular se puedan comprender y registrar determinados conocimientos.

8. Lineas de tiempo. Técnica utilizada para facilitar la nocion de tiempo y asi recordar fechas y

acontecimientos importantes de manera simple, ordenada y visual, permitiéndonos establecer
relaciones entre ellos.

6. NIVEL FORMATIVO Y COMPONENTES CURRICULARES

6.1. COMPONENTES CURRICULARES

El plan de estudios de los programas de estudios comprende los componentes curriculares: Competencias
técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y las Experiencias Formativas en Situaciones
Reales de Trabajo.

Cabe sefialar que, las EFSRT de los programas de estudios que oferta la instituciéon se realizaran en las
empresas y/o instituciones publicas o privadas vinculados a la oferta formativa que ofrece el IES, con el
acompafnamiento del docente, de acuerdo con lo establecido en el Plan de ESFRT.

Respecto al programa de estudios de Manejo Forestal, es de nivel formativo Profesional Técnico y tiene las
siguientes caracteristicas:

Componentes curriculares Total, de créditos Total, de horas
Competencias técnicas o especificas 97 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528

Experiencias Formativas en Situaciones
. 12 384
Reales de Trabajo
Total 131 3264
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Respecto, al programa de estudios Producciéon Agropecuaria es de nivel formativo Profesional Técnico,
teniendo las siguientes caracteristicas:

Componentes curriculares Total, de créditos Total, de horas
Competencias técnicas o especificas 94 2352
Competencias para la empleabilidad 22 528
Experiencias Formativas en Situaciones 13 416
Reales de Trabajo
Total 129 3296

6.2. COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD

Esta dado por los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para desempefarse a lo largo de la
vida en diferentes contextos, estan vinculadas con caracteristicas personales y sociales. En el ambito
familiar facilitan la insercion, creacion, permanencia y transito de un empleo hacia otro obteniendo
satisfaccion personal, econdmica, social y profesional.

Se relaciona con competencias vinculadas con expresar y comunicar, trabajo en equipo, en situaciones
cambiantes, bajo presion, comprender e interactuar con el medio en el que se desenvuelve, resolver
problemas, manejo de tecnologias de la informacién y comunicacion, entre otros.

Durante el proceso de adecuacién se iran incorporando competencias basicas segun necesidad y previa
evaluacion del equipo de calidad a fin de asegurar un nivel homogéneo y que permita la adquisiciéon de las
competencias especificas, por lo que el grado de complejidad de las competencias se asociara al nivel de
exigencia del contexto laboral, es decir debe ser complementario a las competencias especificas (técnicas)
del plan de estudios.

6.3. COMPETENCIAS ESPECIFICAS (TECNICAS)

Conocimientos, habilidades y actitudes especificas necesarias para que los estudiantes se adapten e
inserten a un espacio laboral determinado y puedan desempefiarse en una funciéon especifica. Cada
programa de estudios ha delineado sus propias competencias especificas en funcién al entorno laboral.

7. PROCESOS DE REGIMEN ACADEMICO

7.1. ADMISION

Proceso mediante el cual los estudiantes acceden a una vacante de un Programa de estudios que
oferta el IES Publico Iberia Tahuamanu, para lo cual se realiza la respectiva convocatoria y los
procedimientos de admisién estipulados en las Normas respectivas. En nuestra situacion se oferta
una vez por afo, teniendo la posibilidad de hacerlo hasta por dos veces al afio, siempre que se cuente
con capacidad de infraestructura y presupuesto.

Modalidades de admision:
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J Ordinaria: Se realiza periédicamente a través de una evaluacién considerando condiciones de
calidad para cubrir el nUmero de vacantes de acuerdo con el orden de mérito.

. Por exoneracién: Contempla la admisién a deportistas calificados, a estudiantes talentosos y a
aquellos que estan cumpliendo servicio militar voluntario, de conformidad con la normativa
vigente.

. Por ingreso extraordinario: Este proceso de admisién se autoriza por el MINEDU vy se
implementa para becas y programas conforme a la normativa de la materia.

Durante el proceso de admision el IES Publico garantiza lo dispuesto de la ley Nro.29973 Ley general
de la persona con discapacidad; la Ley Nro. 28592, Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones; la
Ley Nro. 29600, ley que fomenta la reinsercion escolar por embarazo; la Ley Nro. 30490 ley de la
persona adulta mayor; la Ley Nro. 29643, Ley que otorga proteccion al personal con discapacidad de
las FFAA y la PNP en cuanto sea aplicable y otras normas segun corresponda.

7.2. MATRICULA

Proceso mediante el cual una persona se adscribe al programa de estudios que eligié luego de
aprobar una vacante en el proceso de admisién; le acredita la condiciéon de estudiante e implica el
compromiso de cumplir los deberes y ser sujeto a los derechos establecidos en el Reglamento
Institucional.

Para matricularse, debe haber sido admitido en el IES mediante un proceso de admisién y acreditar
la culminacién de la Educacion Basica.

Pueden matricularse las personas ingresantes por concurso de admision, traslado, convalidacion,
reserva de matricula, reincorporacion. La ratificacion de matricula se realiza en cada periodo
académico, siendo un requisito para mantener la condicion de estudiante. Esta matricula se realiza
por UD, verificando de ser el caso la aprobacion de aprendizajes previos segun el plan de estudios.

El cédigo de matricula que se asigne al estudiante es su mismo DNI y en caso de extranjeros se
considera el numero de su carne de extranjeria. Este cédigo dura todo el programa de estudios.

Los ingresantes pueden reservar matricula hasta por un maximo de cuatro periodos académicos; en
caso de existir alguna variacion de los planes de estudios se aplicaran los procesos de convalidacion
que correspondan. En caso de que no se reincorporen en el plazo maximo determinado pierden el
derecho de matricula de dicho proceso, lo cual no impide que vuelva a postular en otro proceso.

Los estudiantes pueden realizar licencia de estudios hasta por un maximo de cuatro periodos
académicos, en caso de haber variacion de los planes de estudio se aplicaran los procesos de
convalidacion correspondiente.

7.3. CONVALIDACION

Es un proceso mediante el cual el IES puede reconocer las capacidades adquiridas por una persona
en el ambito educativo o laboral. El proceso de convalidacion reconoce una o mas UD o médulos
formativos y permite la continuidad de estudios respecto a un determinado plan de estudios.

7.4. TRASLADO

Es el proceso mediante el cual los estudiantes que se encuentran matriculados en un programa de
estudios solicitan, siempre que hayan culminado por lo menos el primer periodo académico y sujeto
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a la existencia de vacantes disponibles, el cambio a otro programa de estudios en el mismo IES o en
otro.

El traslado a otro programa de estudios en el mismo IES se denomina traslado interno, el traslado a
otro programa de estudios en otro IES se denominado traslado externo. La solicitud de traslado debe
realizarla el estudiante antes de culminado el proceso de matricula correspondiente.

Este proceso implica que el IES realice procesos de convalidacién entre planes de estudios.

7.5. EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO

Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como propésito que los estudiantes
consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en situaciones reales de
trabajo, a fin de complementar las competencias especificas (técnicas) y de empleabilidad vinculadas
con los programas de estudios que se ofertan.

Estas experiencias formativas en situaciones reales de trabajo buscan que el estudiante consolide
sus conocimientos, habilidades y actitudes involucrandose en la dinamica laboral. Estas se pueden
realizar en:

a) EnellES:

e Mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y servicios
vinculado a desarrollar capacidades del plan de estudios.

e Mediante el desarrollo de actividades conexas a los procesos
institucionales, los cuales deben de estar vinculados al desarrollo de
capacidades de un plan de estudios determinado.

b) En los centros laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones del
sector productivo).

e En empresas, organizaciones u otras instituciones formalmente
constituidas cuyas actividades productivas de bienes o servicios estén
vinculadas con las capacidades a lograr por el estudiante en el programa de
estudios.

e La Institucion generara vinculos a través de convenios, acuerdos u otros con
dichas instituciones.

e El desempefio del estudiante sera evaluado a través de criterios establecidos
por la institucion educativa y estara a cargo de un representante de la
empresa. Debe contar con un docente responsable de la especialidad para
acompanar dicho proceso.

e El valor de un crédito en las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo equivale a horas précticas.

e LaInstitucién emite una constancia u otro documento que acredite de manera
especifica el desarrollo y resultados de las experiencias formativas.

Los horarios establecidos para el desarrollo de las EFSRT mediante los convenios firmados con el
sector productivo en el programa de estudios de Manejo Forestal que se determinaran en comun
acuerdo de ambas partes, sin perjudicar el normal desenvolvimiento de las actividades académicas
del estudiante, y en el programa de estudios de Produccién agropecuaria las EFSRT se realizaran
en horas de lunes a viernes de 8:00 am a 1:00 pm.

La vinculacién para el desarrollo de las EFSRT se realiza mediante la firma de convenios
interinstitucionales y la asignacion de los estudiantes a los centros de experiencias se realizara de
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acuerdo a la cantidad de vacantes establecidos en los convenios y de manera rotativa durante todo
el periodo académico, para ello cada programa de estudio elaborara su planificacién en el plan de
EFSRT.

7.6. EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El proceso de evaluacion del aprendizaje es integral, permanente y sistematico, cuya finalidad es formativa
y permite identificar el nivel de aprendizaje de los y las estudiantes en relaciéon con las competencias que
deben lograr, considerando adaptaciones curriculares de ser el caso. El Ministerio de Educacion establece
los criterios basicos que orientan el proceso de evaluacion del aprendizaje, los cuales estan contenidos en
la Resolucion Viceministerial N°049-2022 MINEDU que actualiza los Lineamientos Académicos Generales
para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica y responden
a la naturaleza del programa de estudios.

El Instituto realiza dos tipos de evaluacion de los aprendizajes, que son:

e La evaluacion ordinaria
e La evaluacion extraordinaria

La evaluacion del aprendizaje es un proceso integral y permanente, que permite la obtencién de
informacion, analisis y reflexion sobre la construccion de los aprendizajes del estudiante. Orienta la labor
del docente y del estudiante; permite tomar decisiones sobre los reajustes a realizar en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, asi como en los elementos y contenidos del plan de estudios. Las decisiones
tomadas deben reforzar y mantener el proceso ensefianza aprendizaje como sistema que se realimenta
con la autoconciencia del proceso.

La evaluacion de los aprendizajes se realiza en base a las competencias, se centra en el logro de las
capacidades y toma como referencia los indicadores de logro de las capacidades, esta orientada
principalmente a los procesos, antes que a los productos. La evaluacion académica esta definida en el
Reglamento Interno.

La evaluacion del aprendizaje en el IES Publico Iberia Tahuamanu se caracteriza por ser: formativa,
continua, orientadora y motivadora, tiene como proposito determinar el nivel de dominio de las
competencias con base en criterios consensuados y evidencias, permite tomar decisiones sobre los ajustes
a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje, en concordancia con los LAG RVM 049-2023-
MINEDU.

Aspectos de la evaluacién de aprendizaje segun los Lineamientos Académicos Generales

El IES realiza la evaluacion de los aprendizajes, en la que se desarrolla el programa de estudios.

a) La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua, orientadora y
motivadora. Para ello, la evaluacion se entiende como un proceso en que el estudiante
aprende para luego demostrarlo, a través de actividades o situaciones contextualizadas en
las que ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente calificarlos.

b) La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones sobre
los ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

c) Los IES implementan mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a los estudiantes
de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establecer, de ser necesario, las
propuestas de mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la
unidad didactica.

d) Las unidades didacticas, correspondientes a un médulo que no hayan sido aprobadas al final
del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos antes de la
conclusion de la ruta formativa del estudiante.
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e)

Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didactica podran matricularse en el
siguiente periodo académico en las unidades didacticas que no se consideran como
prerrequisito en el periodo académico anterior.

La institucion establece dentro de su Reglamento Interno y otros documentos de gestién que
se deriven de este, el proceso que le permita al estudiante la continuidad de su ruta formativa.
Para IES se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se hayan aprobado todas
las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de trabajo
correspondiente, de acuerdo con el programa de estudios.

La evaluacion ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de las unidades
didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los estudiantes pueden rendir
evaluaciones de recuperacion para alcanzar la calificacion aprobatoria de la unidad didactica.
En el caso del IES, la evaluacidon de recuperacién sera registrada en un acta de evaluacion
de recuperacion.

La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (01) o dos
(02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan
transcurrido mas de tres (03) afios.

El Sistema de calificacion emplea una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es trece
(13) para las didacticas y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. La
fraccion mayor o igual a 0.5 se considera a favor del estudiante.

El IES establece que el maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%)
del total de horas programadas para el desarrollo de las unidades didacticas.

La forma de evaluacion es comunicada al estudiante de manera explicita, ordenada y clara,
motivandolo a mejorar cada vez mas.

La evaluacién se realiza en base a indicadores de logro que valoren el dominio de los
saberes. La evaluacion es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus
habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y
fortalezas y mejorar sus aprendizajes. En ese sentido, se define con qué propdsito se evalua
y qué se debe tener en cuenta.

Para evaluar los aprendizajes, se elaboran instrumentos de evaluacion teniendo en cuenta
el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de observacion, lista de cotejo entre otros.
El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacion y
proporciona al estudiante informacion relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no, qué
debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la
evaluacion misma.

CERTIFICACIONES

Aspectos Generales

Es el proceso mediante el cual el IES emite un documento oficial que certifica la conclusién de
estudios de manera parcial o total. Los documentos otorgados a los estudiantes pueden ser los
siguientes:

Constancia de egreso: Documento que acredita que el estudiante haya concluido de mantera
satisfactoria todas las UD y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo vinculadas a
un programa de estudios. La constancia de egreso se emite conforme al modelo definido para el

Certificado de estudios: Documento que acredita la calificacion que obtuvo el estudiante en las
UD del programa de estudios, desarrollados hasta el momento de su solicitud. Se emite conforme
al modelo Unico nacional.
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Certificado modular: Documento que acredita el logro de las competencias de un maddulo
formativo, luego de aprobar la totalidad de UD y experiencias formativas correspondientes de
acuerdo con el programa de estudios. Se emite conforme al modelo unico nacional.

Certificado de formaciéon continua: Documento que acredita la aprobaciéon de un programa de
formacion continua: se emite conforme al modelo definido por el IES.

7.8. GRADOS

El grado es el reconocimiento académico que se otorga al haber culminado un programa de estudios
de manera satisfactoria y haber cumplido con los requisitos establecidos por el MINEDU vy el IES.
Debe hacerse de acuerdo con lo establecido en el reglamento institucional.

Grado de bachiller técnico

Se otorga por el IES y constituye el reconocimiento a los egresados al haber culminado un programa
de estudios licenciado en el marco de la ley 30512 de manera satisfactoria, correspondiente al nivel
formativo profesional técnico. Se otorga luego de cumplir los requisitos minimos:

e Aprobar un programa de estudios con un minimo de 120 créditos.
e El conocimiento de un idioma extranjero o una lengua originaria.

Corresponde al egresado presentar una solicitud de obtenciéon del grado de bachiller técnico al IES
con un documento adjunto que acredite el conocimiento de un idioma extranjero o lengua originaria.

En caso de que el egresado solicite la obtencion del grado de bachiller técnico en una institucién
licenciada, distinta a la que realizd el programa de estudios debera de pasar por un proceso de
convalidacion con su programa de estudios similar debidamente licenciado, cumpliendo con los
requisitos establecidos en las normas respectivas y aquellos establecidos por la IES.

El IES solicita al MINEDU el registro del grado de bachiller técnico de acuerdo a los procedimientos
establecidos en la norma técnica establecida.

Para la obtenciéon del grado de bachiller técnico se requiere acreditar el idioma extranjero, de
preferencia el inglés en el nivel B1. La acreditacion es emitida por una institucion especializada o por
el mismo IES a través de un proceso de evaluacion previamente establecido, la cual debe ser
elaborada por un profesional que acredite el nivel minimo exigido.

Para el caso de la acreditacion de la lengua originaria se exige el nivel basico. Esta debe ser emitida
por una institucién especializada en lenguas originarias por el IES, debiendo ser elaborada por un
profesional registrado en el Registro Nacional de Docentes bilingiies de lenguas originarias del Peru.

7.9. TITULACION

Es el proceso que permite al IES Publico IBERIA TAHUAMAHU, otorgar un documento oficial que
acredita la culminacion satisfactoria del programa de estudios. El IES Publico IBERIA TAHUAMANU,
cuando otorga el titulo de Profesional Técnico, el cual es emitido de acuerdo con el modelo Unico
establecido por el MINEDU

El titulo se obtiene en la misma institucion educativa superior en la cual se obtuvo el grado respectivo,
salvo en los casos en que la institucion educativa superior haya dejado de funcionar o el programa
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de estudios haya sido cerrado. En estos casos el egresado podra obtener el Titulo en una institucion
distinta, previo proceso de convalidacion y cumpliendo los requisitos exigidos.

Titulacion de nivel formativo profesional técnico

Es el proceso mediante el cual el Instituto otorga un documento oficial que acredita la culminacién
satisfactoria de un programa de estudios de acuerdo con el nivel formativo.
El Instituto otorga los titulos de profesional técnico. Alternativamente se realiza mediante los procesos:

e Titulacién por examen de suficiencia
e Titulacién por sustentacién de trabajo de aplicacion profesional

7.10. REGISTRO Y REPORTE DE INFORMACION

El IES Publico IBERIA TAHUAMANU debe contar como minimo con la siguiente informacion
académica auditable por el MINEDU.

» Registro de matricula: a los 30 dias habiles de haber iniciado el periodo académico.

» Registro de notas: A los 30 dias habiles de haber culminado el periodo académico
» Registro de certificados, grados y titulos: a los 30 dias habiles de su emision.
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8. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ORGANOS/CARGOS
I. DIRECCION GENERAL

1. Director General

Il. AREA DE ADMINISTRACION

2.1. Jefe del area de administracion

2.2. Responsable de Tesoreria

2.4. Responsable de servicios de seguridad y vigilancia
2.5. Responsable de servicio de limpieza y mantenimiento
lll. CONSEJO ASESOR

Consejo Asesor

AREA DE CALIDAD

Jefe de area de calidad

SECRETARIA ACADEMICA

Secretario académico

COMISION DE ADMISION

IV. UNIDAD ACADEMICA

3. Jefe de Unidad Académica
3.1. Coordinador académico de Produccion Agropecuaria
3.2 Coordinador académico de Manejo Forestal
3.1.Docentes

Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad

Responsable de servicio médico (Tdpico)
Responsable de servicio psicopedagdgico

Responsable de servicio de Bienestar (Orientacion vocacional)




8.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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8.3.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES

a) CULTURA ORGANIZACIONAL Y CLIMA INSTITUCIONAL

b)

Cultura organizacional es el conjunto de normas, habitos y valores, que practican los
individuos de una organizacién, y que hacen de ésta su forma de comportamiento. Este
término es aplicado en muchas organizaciones empresariales actualmente.

La cultura organizacional tiene como caracteristicas principales las siguientes: Innovacion y
asuncion de riesgos, atencion al detalle, orientacién a los resultados, orientacion hacia las
personas, orientacion al equipo, energia y estabilidad. No obstante, estas caracteristicas no
se dan aisladamente en la practica, sino que son producto del grado de compromiso que
los actores de los escenarios educativos demuestran al ser innovadores, factores de
cambio, organizadores y que trabajan como equipos fusionados promoviendo actitudes que
conduzcan a monitorear la dinamica de la organizacion a fin de lograr un ambiente propicio
para un trabajo armonico en equipo, con enfoque colaborativo, con una amplia y
transparente comunicacion, con sentido de identidad con la institucién y respeto a las
normas internas, donde el factor fundamental sea la visién y misién de la institucion.

El IES ha logrado en los ultimos afios un clima organizacional favorable para la convivencia
entre los estudiantes y docentes en el cual trabajamos de manera solidaria y con respeto lo
que ha permitido fortalecernos como institucion dejando de lado los individualismos.
Asimismo, practicamos la tolerancia lo cual nos permite tanto a los estudiantes como
docentes expresarnos de manera libre y honesta sin temor a ser cuestionados, logrando de
esta manera una comunicacion efectiva.

IMAGEN INSTITUCIONAL

La comunicacién fluida entre los estamentos institucionales y entre la institucion y el

contexto social es una necesidad, a fin de mantener informados a los estudiantes, docentes,
administrativos, jerarquicos, directivos, egresados, padres de familia, empresarios, autoridades
civiles y demas entes sociales, de las diferentes actividades que se realizan en el IES Publico
Iberia Tahuamanu, esto contribuye también a darle transparencia a la gestion institucional. Esta
comunicacion es presencial, y de manera complementaria en forma virtual, es decir, por los
medios digitales oficiales del IES.

Ratificando que el IES tiene como fortaleza una imagen institucional bien posicionada en la
regién y pais.

8.4.

LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

a) Recursos Humanos
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A nivel del personal jerarquico
El personal jerarquico debe tener la habilidad para tomar decisiones y resolver conflictos,
tener la capacidad de planificar y visualizar oportunidades, liderar, comunicarse de manera

efectiva y ser integros.

A nivel del personal administrativos
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b)

c)

El personal administrativo debe organizar y planificar, trabajar en equipo, atender de
manera empatica al usuario, orientar al usuario, comunicarse de manera efectiva oral y
escrita y tener competencias digitales.

< A nivel del personal docente

El personal docente se caracteriza por estar preparado y actualizado para responder a las
unidades didacticas asignadas, son éticos y con valores, evidencian un compromiso firme
con su practica pedagdgica.

< A nivel de los estudiantes

El IES cuenta con estudiantes que son muy participativos en las diversas actividades tanto
académica como extracurriculares, ademas se caracterizan por ser respetuosos,
solidarios y honestos.

Infraestructura

El IES Publico Iberia Tahuamanu tiene una infraestructura que cumple con las condiciones
basicas de calidad, es decir, todos los ambientes de aprendizajes entre aulas pedagdgicas,
laboratorios y talleres, distribuidos en los diversos pabellones, asi como, sus ambientes
administrativos, los cuales permiten un adecuado desarrollo de la prestacion del servicio
educativo de excelencia en la region.

Cabe precisar que, el IES tiene un soporte tecnoldgico, el cual, es adquirido mediante los
servicios de internet de fibra 6ptica para los diversos ambientes académicos y administrativos.
En ese sentido, el IES maneja redes sociales institucionales que permite contar con una
comunidad educativa digital informada y actualizada de las diversas actividades académicas
y extracurriculares.

RECURSOS ECONOMICOS

El IES Publico Iberia Tahuamanu cuenta con recursos propios que provienen de los pagos de
los usuarios por diversos conceptos que se encuentran en el tarifario institucional y que permiten
el autosostenimiento de las diversas actividades académicas y administrativas.

El presupuesto institucional se distribuird en los siguientes rubros:

d)

a) Adquisicion, mantenimiento y operatividad institucional

b) Desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje

¢) Investigacion tecnolégica y preparacion de material educativo

d) Capacitacion del personal

e) Estimulos e Incentivos laborales y estudiantiles

f)  Entre otros, vinculados a los documentos de gestién e institucionales, de acuerdo con
la normativa vigente y autorizacion de las entidades que corresponda.

Instrumentos de gestion
m Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Documento que orienta la gestion del IES, el cual describe la identidad institucional
(misidn, visién y valores), el diagndstico institucional a partir del cual se definen los
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objetivos estratégicos, la propuesta pedagdgica y la propuesta de gestion. Para su
elaboracion se deben definir las caracteristicas formativas y lineamientos pedagdégicos
segun la modalidad del servicio educativo que se desarrolla.

m Plan Anual de Trabajo (PAT)

Documento de gestion que viabiliza la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional (PEI),
a través de un conjunto de acciones y/o actividades para alcanzar los objetivos
estratégicos propuestos por el IES. La planificacién de las acciones y/o actividades se
programan anualmente.

m Reglamento Interno (RI)

Documento de gestion que establece disposiciones para el desarrollo de las actividades y
el funcionamiento general del IES. Describe los derechos y obligaciones del personal
docente, administrativo y estudiantes, medidas disciplinarias, entre otros aspectos
vinculados al desarrollo de la institucion.

m Manual de Procedimientos Académicos (MPA)

Documento de gestion que describe de forma secuencial y grafica los procesos
académicos (admision, matricula, convalidacion, traslado, entre otros) que desarrolla el
IES, asi como sus requisitos, plazos de atencién, costos y formularios y/o formatos, entre
otros.

m Manual de Perfiles de Puestos (MPP)

Es un documento de gestién que contiene de manera estructurada todos los perfiles de
puestos alineados a la estructura organizativa del IES.



